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  � +* ا���(� ا�)را"��م�	در ا���رة ا���	$: أوً�
  :ی
ج� ا�$�ی� م_ م��در ا�
�رة بE"� ��م م)�

١-                   ��          -٢ ا�
�رة ا�%�Eی�
ا��Cرة ا��
   �3رة ا�!�Cآ�ت ا��Cاری�-٣ ا�
٤- ��3� ا��ی�ح        -٥     �3رة ا�!�Cآ�ت ا�" �ب���X ٦ �3رة-��6!Eا� �   �3رة ا�3�2
�    -٨ی�           �3رة ا�3�2� ا��
و-٧�6!Eا� �3� ا�!� وا��Rر-٩ �3رة ا�3�2�X اجو  �3رة
   ا�م

  إI أن ب$G هR` ا�!��در I ی6'$!� *� ا�!��ل ا��را�� وا�%$G م�Cود ا�I'$!�ل و*� 
 �Eت ا���#!� �* � '�	Oص N'%رات أث�
وه� ا�
�رة ) ا���(ا�
ا3] ی
ج� �
��ن *
V م_ ا�

� وا�
�رة ا����
ا��Cا� �ب��!� ا�
�رات ا���ت�� م_ ا��ی�ح و . ت�� م_ ا�!�Cآ�ت ا��Cاری
 �
� ا���C ا�'�OD � *� إدارة اIZت ا�)�ب'* ��
ف و .مV3�6 ا�!��` وا�!�Cآ�ت ا�" �ب���

  :�"'�� ب$�ض ا�
�رات ا�آ)� ا�'IOD *� م�� *� ا�!��ل ا��را�� وه�
•         �  ا�
�رة ا�%�Eی
•       ��
ا��Cرة ا��
   ا�
• ���Zرة ا�
 ا�

  
  
  
  


ا�� 	 �� ا�
�رة ا�%�Eی!�3١٠
ت
�ی%� وت�A'6م هR` ا�
�رة *� )	��ن .ر١( 	��ن ١

��ةDا�� �  .أو ا�'K"C *� إدارة ا�$!�.. إدارة ب$G اIZت ا���وی
� م%�ش�ة *� أ�!�ل ا��*]
 – ا�"%T -وا�6�0ن ی!"_ أن ی�A'6م �3رتl ا�%�Eی� ب�2ی

 �!C)� – ا��*] –ا��2; – ا�
�� م%�ش�ة ب��'�Aام ا�!$�ات – ا�� �
 ا���� أو ب�2ی
�  .ا���وی� وا�'� ت��w; م_ 3
تl *� أداء ا�$!� وت�ی� م_ م �رتl ا���وی


ن *�د وا�!
ج
د 	���� م_ ا�$!��� ٥ر٥وا�$!� ا�!� ر�� *� م�� یC'�ج إ�� � م#
 ��
ن �"� I K ی$!#
ن ٨ا��را�� ا���c إ�� و�"_ م]) �!��� ��ز*� �_ ا�$!�( م#

 �� *Oب� م_ ا�I'��دة م_ هR` ا�$!���!�'#� �#��
� آ�� ا��را��"� وی�$a ا�I'��دة ،ا�!
 ��� ا��را��"�م� � إI ب$� ت�ری% � �#� إآ�6ب ا�! �رة ا�Oزم� �!�او�� أ�!�ل ا�!

 � � �  .وا��Cف ا�!��	%
  
  
  
  

�� *� م��ل ا#
� تqدى ج�ء ��T ب���
ا��Cرات ا��
��را�� *� أآ)� دول ا�$��I K ت�ال ا�
 �
�#� ا���K م_ زی�دة ��د ا���ارات 	�. I ت�ال ت�A'6م *� �!#��ت ا��� و �

  .ا�	!�ل
 وا�%
�ة -	��ن١ر٠ وا���Cن - 	��ن٠ر٣ وا�C!�ر - 	��ن٠ر٥وت%#� �3رة ا�)
ر 

  . 	��ن٠ر٤٥

م�	در ا���رة ا���	$� +* ا���(� ا�)را"��  :ا�U$�Vا���#   
              وو&�%# $"# ا�"�رة داW# ا��)ر'�       

 ا���رة ا���,ی�

 ا���رة ا�.�-ان��



 ١٠

م�3)ات ا�"�رة 
  ا���3ا�3$

١- �  ت'RDى م_ م�'��ت ومA#��ت ا�!�ر�
%6��م'
*�ة ب��!� -٢� ���  ر�� وب��'��� * � �3رة ر-
  ت�داد *� ا�$�د �_ �Xیi ا�'���� -٣
  م��ر ه�م �#6!�د ا�%#�ي -٤
٥- �� وا�!�""%Xا�� �mة *� ا�را��  � � �3رة ش� ج

'�3ب ا�"�رة 
  ا���3ا�3$

١- �  ت'R� a#2اء و���ی� و�Oج� 	'� *� *'�ات ا��ا	
  ��اده� �#$!� �ت�D'6ق و3'�  -٢
�I ی!"� � ا�$!� ب"��ءة *� ا� -٣!�Oم ��Dاء ا�
  ج
٤- �  ت'a#2 *'�ات م'"�رة �#�ا	
  ی�$a ا�'K"C *� اآ)� م_ زوج وا	� م_ ا�!
اش� -٥
� *� أداء ا�$!#��ت ا�)�ب'� وI ی!"� � أداء  -٦#�)m آ��ءة

�#�
  ا��!�ل ا�)
  
  
  


�� *� م�� ه� �� *� ش'� ص
ره� ��Aم� ا��را�� وأآ)�ه� ش��Zرة ا�
ت�A'6م ا�
3
د ا�6
Iر م�Cآ�ت اI	'�اق ا��ا-#
 – أي م�Cآ�ت ا��ی�ل –� م_ ا��
ع ا�Rي ی�ار ب

أم� م�Cآ�ت اI	'�اق ا��Aرج� * � .وت$'%� هR` ا�!�Cآ�ت م��ر ا�
�رة *� ا���ارات 
� *� أ��اض ا��ي .	���� I ت�A'6م *� ا�!��ل ا��را�� �ب��!� ت�A'6م ا�!
ت
رات ا�" �ب��

� *O . �ء ا�م�آ_ ا�'� ت'
ا*� *� � م��در ا�" �ب *��أم� ا�
�رات ا���ت�� م_ ا�!�اوح ا� 
ا�
��ة *� أ��اض ا��ي وا��Eب أو Dدارة ا�2#!%�ت ا��I i�m م �#� ��2ق�A'6ت Nزا�
 � �� وا�!�$��� وا�'� ت'
ا*� *�� ����رة وذ�� *� ا�!��iX ا��6	#�إ�'�ج ا�3�2� ا�" �ب��

�  .ا��ی�ح ا�!���%
  
  
  
  
  
  

   ا�3�Yم�3)ات ا�*(ار آ���ر ��"�رة

١- �#�
  ی!"� � ا�$!� �#� ا�	!�ل ا�)

اء  -٢� 
I یqث� *� �!# � 	��� ا��

�
بXر أو زا�� ا���	  
ت�#z ��!�ل ا��� وا0دارة  -٣


ر �ILت ا�)�ب'� أو ا0دارة �ب��6
  ب$!
د ا0دارة ا�A#�� �#��ار

� *� أو�3ت  -٤#�#3 �ت'a#2 ���ی
�  ا��ا	

  تا��6 ��ب � م��ل وا�] *�  -٥
  ���م� I ت$!�I ت'a#2 و3
دا  -٦
��ا 0ی
ا� �  -٧Dم"��� ص a#2'ت

  وت�Aی_ و3
ده�
  I ت�D'6ق و��I �'3اده� �#$!� -٨

  
�3�Yرة ا�"�ر ���3ب ا�*(ار آ��'  

3
د  -١
#� �ت'a#2 م��ری; �
�ی
 Nحوا��یOوا0ص����   وا��

٢-  � #�DE'� ��"���"�ی#�م � � م �رة م
�!�#� O�DEت  

  
  
  

 ا���رة ا/���



 ١١

  �و�	ئ� ن�� ا���رة دا0� ا��)ر": �	ن�	
��ه� إ�� اIZت ا�!�اد إدارت � ب$�ة و�����
وأهK ا�
���� . ت�'
� ا�
�رة م_ م��ر ت

 �� ه� *�ا�!6'$!#�  : ا���ارات واIZت ا��را�
   ا�
صOت ا�!���-٥   ا��
� ا�!%�ش�-١

ر و ا��2رات-٢��-٦   ا�6�
   ا��!�ة ا�!�*
٣-�   ا�"�م�ت-٧   ا����زی� وا�$�Oت ا�!6��
  )ا��یVDm )N ا�6
ا�� -٨   ا�'�وس-٤
  
  
  


دی_ �#� ا�'
�م� وا	�ة دا�!� وی�A'6م !� _�ی�A'6م ا��
� ا�!%�ش� ��
� ا��Cآ� وا�
�رة ب
� م%�ش�ة م_ �!
د ا�!�Cك أو ا�!
ت
ر آ!� ه
 ا��Cل *� �Zت�ار ا .�	 ����R وص#� ث�ب'


ب ش"� %Cت ج�ش ا�IHت ا��ي و�%!#X ١(إدارة.(  

  
  
  
  
  
  
� ث�ب'� ی�ور ب�ا-# � ا�$!
د ا��وار وی
ج� م� � أ�
اعا�"�ا��  �  �%�رة �_ ت��وی; أ�2
ا�

 �"E)٢(��ی�ة آ!� ب � �م :  
2� ا�"�ا��-١�3�-٢     ا�6%

E!ا�"�ا�� ا�   
  )رو�!�ن ب#�( ذات ا�"�ات ا�"�ا�� -٣
2
ا��ت  ا�"�ا��-٤�Iذات ا )z#رو�!�ن ب(  
  .) رو�!�ن أب� (ا0ب� ذات ا�"�ا�� -٥
 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

� ا���	ش,-١�
   ا�

 -45)١ (   
ا��8- ا��5�7  

  ا�4
اس9

����7ا  

  =>�ء
  ا�4
س0

ج�< 
  ا�4
س9

 ا����7

2�ا�"�ا���3� ا�"�ا��  ا�6%

E!ا� 

  رو���ن ب�0


 رو���ن أب
 �  أن-اع ا��,ا�*) ٢(ش�

Aرو���ن ب�  



 ١٢

  
  
  


دی_ م'
ازی�_ وم'%���ی_ و���م� !� _�
ر وا��2رات ��
� ا��Cآ� وا�
�رة ب�ت�A'6م ا�6
 ��و*� � ت)%N ا��2رات *� م�Cور م_ ا��#a ت6!� أ�!�ة ا0دارة . ت"
ن ا���6� آ%��ة �%6


ر *� إدارة IHت ا��ر.وتC!� هR` ا��!�ة �#� آ�ا�� �اس وX#!%�ت وی")� ا�'$!�ل ا�6

ب %Cا� �
ر *� �
� ا�
�رة م_ ،ا��ي وIHت ��ب#�
'�� ا�'$!�ل ا�6� أم� *� ا���ار *

ر ) ٣(وی
zm ش"�  .�ت��یدا�!
د ا�!�*i إ�� م�و	� ا���
� ا�
�رة ب��'�Aام ا�6�

  .وا��2رات
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� دوران ا��2رة م] �23ه� ت���%� �"6�� وب��'��� ب�ه!���� a���'م] وت ��ل اI��Iق �6#
  :�Cآ� ی"
ن !ا��2رة ا�

�  )٢ن(���� دورا� � X)٢ق(�23 ا��2رة ا�!�ارة ) = ١ن(���� دورا� � X)١ق(�23 ا��2رة ا�!�Cآ
 �
� ثOث� م
�دی� م_ ا�!$�د�� ا��6ب��، وب!$#
م�
  .ی!"_ ای��د ا�!
�ار ا��اب] ب6 

��3� ا�'��O$م_ ا� ��2Aا� ��   :آ!� ی!"_ 	�6ب ���� ا�6
���/م(���� ا�6
�  )ن(���� دوران ا��2رة  X i� X ط  ٢X) = د3

 .�	  :  
  ٣ر١٤= ط            
           i� = م'�(��; �23 ا��2رة(  

� �i  = ن            !�
�(��د ���ت ا��2رة  ا�!$
ض �� � ب��/�
�  )د3
  
  
  
  


دا���8ز1
 وا���Cت ا����88 ت�A'6م !� _�
� ا��Cآ� وا�
�رة ب�� _�ی_ م'
ازی�_ ا�!�6*� ب
��%6� �)�2� ا�2
ل و���م� ت"
ن ا���6� ب2�
و*� � I ت"
ن ا����زی� . ا�$!
دی_ م'

٤( #3�O ش"�م�-�ةم�Eودة �#�Dی�  ب� ت"
ن (  
  
  
  
  
  
  
  
  

 9	رة
,�� 

   ا�;�-ر وا�:	رات-٢

��, 9	رة

 

,��
 9	رة

ل                  ��, "�  

آ� E�ا�"وران�9��8- ا F��'ا G/ن   

 ��, م�>

آ� �9 ا'��F ا�E�9��8- ا�وران ا��4"  

 �ا�;�-ر وا�:	رات  ) ٣(ش�  

٣- �

ا�?
	زی,و ا��?<ت ا��;  

  ا���8ز1
   وا���Cت ا����88) ٤(45-



 ١٣

  
  

  :ت�A'6م ا�'�وس ��
� ا��Cآ� وا�
�رة ب�_ ا��!�ة ا�!'
�رب� وم_ أ�
ا� �
  


دی_ م'
ازی�_ و       :                             !� _�       ت�A'6م ��
� ا��Cآ� وا�
�رة ب
                                    _�  وم'
�رب

  

دی_ م'
ازی�_ و                                   : !� _�       ت�A'6م ��
� ا��Cآ� وا�
�رة ب
                                     _� ا�! !�زی� *� آ
� � ا�'�وس  أ� � ت'!�� �_إI ، وم'
�رب
�# � ص
ت                                     DEت G�A�ى م
�i ب � أ3E$'وا�  

                                    

دی_ م'$�م�ی_ و                                   : !� _�       ت�A'6م ��
� ا��Cآ� وا�
�رة ب
                                                 _�  وم'
�رب

  . أ�
اع ا�'�وس) ٥( وی
zm ش"�                                   
    

                                 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 �!��� دوران ا�'�س م] �23` ت���%� �"6�� ب��� a���'وت  
� دوران ا�'�س م] ��د أ����l ت���� a���'نت
  :��%� �Xدی� وب��'��� ی"

  )٢ن(���� دورا�X l)٢ق(�23 ا�'�س ا�)��� ) = ١ن(���� دورا�X l)١ق(�23 ا�'�س ا�ول
  )١س(��د أ���ن ا�ول X)٢ق(�23 ا�'�س ا�)��� ) = ٢س(��د أ���ن ا�)��� X)١ق(�23 ا�'�س ا�ول

 �
� ثOث� م
�دی� م_ ا�!$�دIت ا��6ب�� ی!"_ إی��د ا�!
�ار،ووب!$#
م�
وی!"_ ت%2�i . ا��اب] ب6 
�wأی �� �#� ا�$�Oت ا�!6��
  .��T ا�!$�دIت ا��6ب

  
  
  
  

 ����
دی_ �#� ا�'
�م� وا	�ة أ	!� _�
� ا��Cآ� وا�
�رة ب�� �ت�A'6م ا�
صOت ا�!��
�� آ)�� م_ اIZت أث��ء ج�ه� وت�
� ���%� هR` ا�
�رة م_ DEت �* �
وت6'$!� هR` ا��2ی

!� iی�X _� ا���ار ��
د ا0دارة ا�A#�� وی�ود ا�$!
د ب
ص#'�_ م��'�_ 	'� یz!6 ب�م"��
� م] ا��وران دون 	�وث آ�6 �#$!
د ش"��#'Aك *� ات��ه�ت م�C'٦(ا�.(  

  

  ا��,وس-٤


وس ا����Iز�1-أK�ا  


وس ا���Eون�M-بK�ا  


و�MO-جP��وس ا
K�ا  


وس ا����Iز�1K�ا �MOو
P��وس ا
K�ا �Mون��E�وس ا
K�ا 


وس) ٥(45-K�أن�اع ا  

  ا�-ص<ت ا��,ن�-٥



 ١٤

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ��
� *�ت�A'6م ا��!�ة ا�!�*�
ی� ا��Cآ� ا�'�ددی� إ�� 	�آ� دورا �Cت   

ی� 	�آCب����ار *� ت i*�!د ا�
� �_ وی�A'6م �!�� ا�!"%T ا�'�ددی� إ�� 	�آ� دورا �

 zm
  .	��د ا��
�R ب���
ار) ٧(�X-45یi ذراع ا�'
ص�� وی
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 � 2�Cج�ء م_ م �* ���ة م�CبDص �
ل ) ٨( ش"� ا�"�م� �%�رة �_ ��#�C#� م�A'6وت
 �* �
د م�'Kc ا��وران وت�A'6م ا�"�م!� iی�X _� �!c'�م ��� ��#� 	�آ� ت�ددی

� ا���!c'�م ��� �� إ�� 	�آ� ت�ددی�
ی� ا��Cآ� ا��ورا�C'� ارات . �* K"C'م ب��

آ!� ت
  .*'z و�#i ص!�م�ت ا�!�Cك

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ا�.��م

١-         VMKسC7�ء ا�<�   ا��>�ء ا�C7سVMK ���ص�� ا��
ن�-٢س���� ا�
  ا��ص�� ا��/.��M ن���M اX��-٤  ا��ص�� ا��/.��M ن���M ا��
ار-٣

  ا�
صOت ا�!���) ٦(ش"�

  ا
"��ة ا��,+��� -٦

-45)٧ (R�
	��د ا��  
  ا��	م	ت -٧

 ا��4م�

تا��4م� 	��د  


آ� E�1- ا�EKم ا��4م� ب��'  
Mدد�1 �أ�" وران

آ� '� إ�0 

                   ��ZK8م 
M= 

ا��4م�) ٨(45-   

 ا��4م�

٨-�   HIJ ا�;-ائ



 ١٥

K'ی l�  �3 یVDm �!6 ا�6
ا�� ب��VDw ا� ��رو��"� وا����6 ا�!�A'6م ���%� ه
 ا��یN و*
�� م"%T ه��رو��"� ی'�Cك دا-DE'� �%!#X _م VDm ���
   وتR-q،) ٩(� ا�2
ا�� ش"� ت
� ب����ار أو ا�'K"C *� ا���ام�
C#!ت ا�IZرة ��*] ا�
   .م�l ا�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ض�� ا���ا]-) ٩(45- 

  اس>�ان�

-�E�ا  

  وص��

  	"اد
��  �7��O  مG7E  ض


