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 Planningالتخطيط        

 

 مفهوم التخطيط  

يعُـد التخطيط الوييفـة الاداريـة الاولل التي تعتمـد عليهـا بقيـة الويـائ  الا ر     

ويعني الا تيار من بين عدة بدائل لإجراءات العمل سـواءا علل مسـتو  المنةمة 

ــمـل كـهلـف تحـديـد أهـداف المنةمـة  ــام التي تنتمي اليهـا ويشــ أو الادارات والاقســ

يزودنا بالمد ل المنطقي للتنبؤ بههه  وتحديد وســائل تحقيقها وبهلف نجد التخطيط  

 الاهداف . 

ــوعـات جـهبـا ل نتبـاه  ــفتـه يعُـدان من أكثر الموضــ ــوع التخطيط وفلســ إن موضــ

و اصـة البحث والدراسـة . ويقول ثرثرلويس إن السـؤال الهي يواجهنا الن ليس 

 هوهل نخطط ؟  وإنما كي  نخطط ؟ 

تعددت المصــادر والمؤلفات التي توضــه مفهوم التخطيط وتعريفه با ت ف      

الباحثين والنةام الاجتماعي الهي ينتمي إليه لهلف جاءت تعاري  كثيرة للتخطيط 

 ومن ههه التعاري  :

 التخطيط : تحديد مُسبق لما يجب عمله .  -

ــرية والمادية المُتاحة  - ــيق وتوجيه الموارد البشـ التخطيط : هو عميلة تعبئة وتنسـ

ــتقب س لتحقيق أهـداف مُتفق عليهـا في بمن مُعين وبـ قـل  ــراس و مســ للمجتمع حـاضــ

 تكالي  مع حُسن الأداء . 

التخطيط : هو الوسـيلة المُنةمة التي ترمي الل حصـر الموارد البشـرية والمادية  -

للمجتمع وتوجيههـا لتحقيق اهـداف ويـايـات مُعينـة   ل فترة بمنيـة مُحـددة وبـ قـل 

 جهد .

فقد عرفه العادلي بانه ) التعرف علل المشـــاكل وتحديد    التخطيط الارشـــاديأما 

ــادية  ــوف يعُمل علل تحقيقها من   ل الجهود الارشـ الاهداف والغايات التي سـ

 التعليمية ( .

 

 مبادئ التخطيط الارشادي

د يتعلم   -1 ة فقـ امـ ة هـ ة تعليميـ ة تخطيط البرامج عمليـ د عمليـ ة : تعُـ ة التعليميـ ــيغـ الصــ

ــاهماتهم في جمع الحقائق عن  ــتركون في ههه العملية الكثير من   ل مُسـ المشـ

الواقع الحالي للمجتمع والقيام بتحليل تلف الحقائق والتوصــل الل تحديد المشــاكل 

البرامج الارشادية وبهلف يتعلم الناس والمشاركة في عملية تخطيط وتنفيه وتقويم  

ــاركتهم في كـل مراحـل  طريقـة التفكير وإتخـاذ القرارات وييرهـا عن طريق مُشــ

 وضع وتنفيه وتقويم البرنامج الارشادي .
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الصـــيغة الديمقراطية : يجب ان يسُـــمه للف ع بالتعبير عن رأيه وتحديد حاجاته  -2

 والمشاكل التي يعاني منها بكل حرية . 

الحاجات المحسـوسـة : إن البرنامج الإرشـادي الفعال هو الهي يبُنل علل أسـاس  -3

الحاجات المحسـوسـة للمجتمع وبنفس الوقت يكون ضـمن الاتجاه العام للسـياسـة 

 العامة للدولة .

المُشــــاركة الجماهيرية : إن تحديد الحاجات وترتيبها حســــب الأولويات تتطلب   -4

مُشـاركة أعاـاء النةام الاجتماعي المُراد تنفيه البرنامج التعليمي الإرشـادي فيه 

 لأنهم هم مَن يقرروا أي الحاجات أهم .

إعتماد القيادة المحلية : يجب اشـــرال القادة المحليين في جميع  طوات البرنامج  -5

اركة الفعلية  ادي لما لهم من دور في الت ثير علل الاتباع وإقناعهم في المشـ الارشـ

في البرامج الارشــادية بالإضــافة الل إضــفاء الشــرعية للبرنامج وتقليل المقاومة 

 الاجتماعية .

ــادي   -6 ــمنها البرنامج التعليمي الإرشــ العملية : يجب أن تكون الأهداف التي يتاــ

واقعية وقابلة للتطبيق ضـــمن الموارد والإمكانات المُتاحة للنةام الإجتماعي كما 

 يجب أن تكون مُتناسبة والقابليات الههنية لجمهور المسترشدين .

الشــمولية : يجب أن ت  ه البرامج التعليمية الإرشــادية كافة الشــرائه الإجتماعية   -7

والإقتصـادية لجمهور المسـترشـدين وكهلف يجب أن تكون مردودات ههه البرامج 

ة كبيرة علل الأفراد والمجتمع المحلي ومن ثم النةـام  اعيـ ة والإجتمـ الإقتصــــاديـ

 الإجتماعي ككل .

س لما يطرأ من تغيرات أســاســية في  -8 المرونة : وهي القدرة علل تعديل الخطة وفقا

مشـــك تهم وإحتياجاتهم . أو قد ما يســـتجد من يروف طارئة وهنال نوعان من 

 المرونة هما : 

المرونـة الزمـانيـة وهي التي تراعي إمكـانيـات التغير الإجتمـاعي التلقـائي   -ث  

 الهي يحدث   ل المجال الزمني المحدد لتنفيه الخطة .

ــتو     -ب   ــع علل المســ هي يوضــ ة وتعني إن التخطيط الـ انيـ ة المكـ المرونـ

القومي قابل للتنفيه علل المسـتو  المحلي بعد إد ال تعدي ت بسـيطة مُحددة  

البساطة : يجب أن يتص  البرنامج التعليمي الإرشادي بالبساطة الكافية   -6

 افه .التي تسمه لأكبر عدد مُمكن من جمهور المسترشدين من إستيعاب أهد

مية للعمل   -7 يق : يقصـد بالتعاون توحيد الجهود بصـورة لا رسـ التعاون والتنسـ

هين   ة الـ د جهود الجمـاعـات المحليـ ف في توحيـ ل ذلـ نحو هـدف مُعين  ويتمثـ

 يهمهم البرنامج الإرشادي .

أما التنسـيق فهو توحيد الجهود بصـورة رسـمية للعمل نحو تحقيق هدف مُعين   

ــميـة في المنطقـة من أجـل  كمـا هو الحـال في توحيـد جهود الـدوائر الرســ
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الوصــول الل أهداف الخطة , وإن التخطيط الفعال هو الهي يســمه أن يكون  

التنسـيق بالإتجاه الافقي والعمودي بين القائمين علل تنفيه البرامج الإرشـادية  

 التعليمية وبقية المؤسسات الرسمية مما يسهل تنفيه ههه البرامج .

التقدمية : تبدأ عملية تخطيط البرامج التعليمية الإرشــادية من حيث انتهت الخطة  -8

ــابقـة , أي إنـه يجـب مراعـاة التقـدم في الخطـة الجـديـدة  ) إبـدأ من حيـث انتهل   الســ

 ال رون ( 

الموابنة : ويقُصــد بها الموابنة بين الموارد المُتاحة والحاجات الفعلية لأعاــاء  -9

أن لا تطغل  طــة  تعني  أ ر   نــاحيــة  . ومن  المحلي  أو  النةــام الإجتمــاعي 

ــادي . أي لا تطغل  طــة  النهوض الإقتصـــ النهوض الإجتمــاعي علل  طــة 

 النهوض لقطاع علل حساب القطاعات الأ ر  .

       التكامل بين الخطط : الغرض منه عدم التضارب في المجهودات  -10

    التخطيطية حيث إن تضارب الخطة المحلية على المستوى القومي يؤدي       

 نفق ُُ الأموال التي تالوقت وإلى فشل الخطتين وضياع  الجهود المبذولة و      

ة ولتكون    -  11 ــحيحـ ــورة صــ ة التخطيط بصــ ل أن تتم عمليـ ة : من أجـ الواقعيـ

ــمن الوقت المُحدد والامكانيات المُتوفرة  ــومة قابلة للتحقيق ضــ الاهداف المرســ

ل واقع   ات التي تمُثـ انـ ائق والبيـ ا علل اســـــاس الحقـ ائمـ يجـب ان يكون التخطيط قـ

 المنطقة او المجتمع المراد حل مشاكله وتغييره .

ــتو  النـاس من النـاحيـة   -12 ــتو  النـاس : يجـب معرفـة مســ ــل مع مســ يتمـاشــ

ــيا مع   ــادي مُتماشـ ــادية والاجتماعية والثقافية لكي يكون البرنامج الارشـ الاقتصـ

 مستو  الافراد المُستهدفين  .

 

 أهداف التخطيط الارشادي

 تحديد الحاجات والمشاكل المُلحة والتي تحتاج الل إشباع وترتيبها حسب   - 1

 الاولوية .       

 تحديد الموارد والامكانيات المتاحة وال بمة لمقابلة الاهداف المرسومة .  - 2

 تنسيق الجهود وعدم تعارض الخطط مما يؤدي الل تحقيق الاهداف ب قل   - 3

 التكالي  .      

 التنبؤ بالصعوبات المُحتمل وقوعها في مرحلة التنفيه وتقديم الحلول لها .  - 4

 إيهار التفاوت بين الوضع الراهن والوضع المريوب فيه .  - 5

 إستثمار عنصر الزمن بشكل كفوء .  -6

 

 الأهداف البعيدة المد  التي لا يمُكن تحقيقها دفعة واحدة بتقسيمها  تحقيق  - 7

 الل أهداف قصيرة المد  كوسيلة للوصول الل الاهداف النهائية. كما في      
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 ( 1شكل  )      

 

 
 (  يبين توبيع الهدف الل أهداف قصيرة ) رميات (  1شكل ) 

 

 أنواع التخطيط 

 طبقا لمعيار القطاعات   -1

 التخطيط الأجتماعي  -أ

 التخطيط الأقتصادي  وينطوي تحتها التخطيط  ) الصحي والثقافي  -ب 

 والتعليمي (        

 طبقا لمعيار الزمن   -2

وههه الخطط تكون من ) ســنة إلل  مس ســنوات ( وتتمثل     طة قصــيرة الأمد : -أ

في الأهداف التي تحددها الخطط متوســط الأمد وتكون أكثرارتباطا بالعمل لأنها  

تعد بمثابة أوامر وتتمثل في الأهداف القريبة التي يمكن تحقيقها ضــمن إمكانيات 

 المجتمع المحلي .

 ( سنوات 10-5 طة متوسطة الأمد : وتكون ههه الخطط تغطي فترة )  -ب 

 وهي الخطط التي تحدد الأهداف الرئيسية لعملية التغير المطلوبة      

 وتحديد المصادر والإمكانيات المطلوبة لهلف .    

 ( سنة   20 -10 طة طويلة الأمد : وتكون ههه الخطط تغطي فترة )  -ت 

 وههه الخطط تحدد الأهداف الرئيسية لمختل  القطاعات في التنةيم    

س لمبدأ أولوية الحاجات .     الإجتماعي . وفقا

س لمعيار الفلسفة السياسية  -3  طبقا

ــمـل   -أ ة القوميـة لفترة بمنيـة معينـة وتشــ تخطيط مركزي : تنبثق عنـه  طط التنميـ

مشـاريع وبرامج ضـخمة جداس لا يسـتطيع النةام الإجتماعي المحلي أو المنةمات 

 الرسمية ويير الرسمية المحلية توفير إمكانيات تنفيهها .

الرســـمية   تخطيط لا مركزي : وهها النوع تمارســـه المنةمات الرســـمية ويير  -ب

هه  ة لهـ ات الفعليـ اجـ ة من الحـ ابعـ ل الخطط النـ اعي المحلي  وهي تمثـ والنةـام الإجتمـ

 المنةمات .

2022 2021 2023 2024 2025 
2020 

 الهدف النهائي    
 بداية البرنامج   
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س لمعيار المكان   -4  وفقا

 التخطيط علل المستو  القومي : و يام جميع قطاعات المجتمع    -ث 

 وتقوم به الدولة.     

 التخطيط الإقليمي : وهو الهي يتم علل مستو  كل إقليم علل حدة . -ب 

 التخطيط المحلي : وهو الهي يتم علل مستو  المدينة أو القرية . -ت 

 وفقا لمعيار الشمول   - 5

 التخطيط الشامل :  -ث     

 التخطيط الجزئي :  -ب    

 التخطيط علل مستو  المشروع   -ت    

 مسار التخطيط   - 6

 من القاعدة الل القمة : حيث تجمع الوحدات  ططها الفرعية وصولا الل   -ث    

 الجهة المركزية .        

 القمة الل القاعدة : حيث تبدأ عملية التخطيط من الجهة التي تحُدد     من  -ب    

 الاطار العام للتخطيط وتصل الخطط الل الوحدات والمشاريع القائمة .     

 نوعية التغيير المُراد تحقيقه   - 7 

 تخطيط بنائي : يقُصد يه مجموعة القرارات والاجراءات التي تتُخه بقصد  -ث 

 إحداث تغييرات اساسية في البناء الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع بهدف       

 إقامة اوضاع جديدة يسير وفقا لها كل من النةام الاجتماعي والاقتصادي       

 في المجتمع        

 تخطيط وييفي : يتم هها النوع من التخطيط باحداث تغييرات في الويائ      -ب 

 التي يؤديها النةام القائم في المجتمع .         
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 فلسفة تخطيط البرامج الإرشادية

   

( والتي تعني حب الحكمة    الفلسفة هي مفهوم مُشتق من الكلمة اليونانية ) فيلوسوفا

. وهي شكل من اشكال الوعي الانساني تبحث في اصل كل شئ ) الكون الانسان  

 , المادة , ع قة الانسان بالكون والمجتمع ( ريبة في معرفة الحقيقة .

 توجد عدة تعاري  لمفهوم الفلسفة منها : 

 : محاولة لوص  طبيعة المجتمع الصاله .Tylorتعرف تايلر    -

 : تجارة الفكر أو الجدل الطويل . Ratnerتعري   -

 : محاولة للتفكير الواضه . Jemasتعري  جيمس  -

اليـات   اد  التي تؤكـد علل الفعـ ا إنهـا مجموعـة ) تركيـب ( من المبـ ا ينُةر اليهـ كمـ

 البشرية التي تتمثل بالممارسات الفعلية للمهام والاعمال .

الم مه الرئيسـية لفلسـفة الحياة تقوم علل توجيه الفرد وتعديل أو تغيير سـلوكه     

 بعملية تعليمية مُنةمة قائمة علل إحترام الانسان وحريته وقدراته الهاتية وذكاءه.

واتاحة الفرص بصـــورة متســـاوية امام أفراد المجتمع لأيهار قدراتهم في ادارة 

شــؤنهم وشــؤن المجتمع الهي ينتمون اليه . كما تنةر الل ان الانســان قادر علل 

ــتطيع ان  تغيير ذاتـه ويروفـه ويمكنـه ان يتوابن مع بيئتـه ومجتمعـه بقـدر مـا يســ

ــيمـا وان تلـف القـدرة تـ تي من ذات الان ــان بـدون فرض أو إكراه .       يتعلم لا ســ ســ

مع الحاجة الل وجود قوة  ارجية مُنبهة يمثلها المعلم او المؤسـسـة التعليمية الهي  

 يحفزه نحو ما هو في مصلحته وسعادته . 

 للفلسفة هدف وطريقة في إحداث التغييرات لد  الفرد  :

 هو إثراء وتنسيق اللغة التي تستخدم في تفسير الخبرة التي يتعلمها الفرد.  فالهدف

ــاعها للتطبيق   والطريقة ــج المفاهيم وإ اـ ــة الل أن تناـ هي الحوار والمناقشـ

 الاوسع في الحياة العامة للفرد .  

 مباد  فلسفة الارشاد الزراعي  

بما إن الارشـــاد الزراعي هو عملية تعليمية تســـتهدف تطوير قابليات أهل         

ــاس تقوم عليه  ــتخدمها كاس ــفة التربية بل تس الري  لهلف فانها لا تختل  عن فلس

ومع ذلف فإن فلســـفة الارشـــاد الزراعي ترتكز في  صـــوصـــيتها علل المباد   

 الرئيسية التالية :

ات    -  1 انيـ ة الامكـ افـ د كـ ة ويتم تجنيـ ة التعليميـ ة الاعلل في العمليـ الفرد هو القيمـ

ات في التربية وعلم النفس  تخدمه من نةريات ودراسـ والانشـطة التعليمية وما تسـ

 من اجل فائدته وتقدمه ومساعدته علل إحداث التغيير المنشود .
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ويســتطيع الانســان ان يصــل الل حالات متقدمة من الســمو والتقدم عن طريق 

ه   اتـ اجـ د حـ ديـ ه ويتمكن من تحـ ه ويروفـ اتـ اجـ هي يت ئم مع حـ ل الـ ــكـ الشــ ه بـ تعليمـ

 ومشاكله ووضع الحلول لها 

ــادية    - 2 ــان لهلف ف ن البرامج الارش العائلة الف حية هي الوحدة التدريبية للأنس

 تستهدف الثالوث الريفي المتمثل في :

 الف ع في الحقل .  -ث 

 المرأة الريفية في المنزل . -ب 

 النش  الريفي . -ج 

ــماه تحقيق        ــانية لما أس ــفية الانس لقد وضــع باولو فرايري بعا المنطلقات الفلس

ــان ( وذلف عند تعامله مع التعليم الهي أعتبره ) طريق الحرية (  ــنة الانسـ ) أنسـ

ومعزبا شـعور الانسـان بكرامته وقيمته البشـرية وير  إن تحقيق إنسانية الانسان 

 اجلها وتنميتها ومن ههه المنطلقات :هي القاية الاهم التي يجب العمل من 

 للناس القدرة الكافية علل تحرير انفسهم من كل انواع القهر .  - 1

 لكي يتمكن الناس من تحرير انفسهم عليهم ان يتمنكوا من تحديد حاجاتهم   - 2

 وحاجات مجتمعهم .       

 التعليم الموجه نحو معرفة وتحديد الحاجات والمشاكل وايجاد الحلول لها  - 3

 وممارسة ههه الحلول يوصل الفرد الل التمتع بالتفكير النقدي مما يسُهل        

 تنمية قدراته الهاتية .         

إن تنمية البرامج الإرشادية في العمل الإرشادي تعود جهورها إلل مجموعة        

المتغيرات والقيم التي أرســــت قواعـد برامج التعليم الإرشــــادي حيـث كمـا هو  

ــتمر  ــادي هو توفر فرص للتعليم المس معروف إن أيراض  دمات التعليم الإرش

الإرشــادي هو عبارة عن   إلل الناس ) جمهور المســترشــدين ( . لهلف فإن التعليم

ــمم لمقـابلـة الحـاجـات المُتغيرة لجمهور  نةـام تعليمي دينـاميكي موجـه ومصــ

المســـترشـــدين من الخدمات التعليمية الإرشـــادية  ولأجل القيام بههه  المهام ف ن 

 دمات التعليم الإرشــادي تقاد من   ل مبدأ                               ) مســاعدة 

  (فسهم الناس لمساعدة أن

  )إن عملية التعليم الإرشادي تنطوي علل مبدأ تعليمي فعال وهو                        

 . (العمل مع الناس وليس العمل للناس 
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 مباد  تخطيط البرامج الارشادية

ــابق ف نه   ــادية فعالة ولتطبيق المبدأ الســ لأجل أن تكون الخدمة التعليمية الإرشــ

 يجب أن ترتكز فلسفة تخطيط البرامج التعليمية الارشادية علل المباد  التالية : 

التعليم الارشــادي نةام تعليمي مســتمر موجه لمقابلة حاجات الناس المتغيرة   -1

 ب ستمرار. 

ــاديـة متغيرة وفقـا للتغيرات التي تطرأ علل    - 2 يجـب أن تكون الخـدمـات الارشــ

 المستو  التعليمي والاقتصادي للمجتمع المستهدف.

ث يتم التغير في المعـارف    -  3 ة بحيـ ة متوابنـ يجـب أن تكون البرامج التعليميـ

 والمهارات والاتجاهات .

يجـب أن تحقق البرامج التعليميـة الارشــــاديـة الاهـداف الفرديـة والجمـاعيـة    -  4

 لجمهور المسترشدين .

ــدين في عمليـة التخطيط لغرض تحـديد    - 5 ــترشــ ــرال جمهور المســ يجـب أشــ

 الحاجات وتسلسلها حسب الاهمية .

لهلف يتعين علل القائمين في الخدمة التعليمية الإرشـــادية والعمل المشـــترل مع  

الناس مســــاعدتهم في التعرف علل مشــــاكلهم وتحديد الحاجات وتوفير الفرص 

ــة المصــادر المتاحة لهم لغرض الوصــول إلل أفاــل  التعليمية من   ل دراس

س لريبات جمهور المسترشدين ومصادرهم المتاحة  وإمكانياتهم .   طة عمل وفقا

 أهداف العملية التعليمية الإرشادية  : 

تنفيه برامج تعليمية متزنة لغرض إحداث تغيرات في المهارات والإتجاهات    -  1

والفهم لأجل تمكين الناس للمحافةة علل الأســــتخدام الأمثل لمصــــادر الطبيعية  

 وبيادة الأنتاج .

 تعةيم تنمية الأفراد ك عااء في العائلة والمجتمع المحلي .   - 2

 تطوير القيادة يير الرسمية في المجتمع المحلي بالطرق الديمقراطية .   - 3

رفع المســــتو  المعاشــــي من   ل الأدارة العق نية للمشــــاريع الإنتاجية    - 4

والإستخدام الأمثل للمصادر المتاحة لتحقيق الأهداف الفردية والجماعية لجمهور 

 المسترشدين .

لة من العمليات  لسـ ادي تتكون من سـ ادية في التعليم الإرشـ إن تنمية البرامج الإرشـ

المتعلمين ( في   -والتي من   لها يمكن إشــرال الناس ) جمهور المســترشــدين  

عمليـة التخطيط لهـهه البرامج التعليميـة وتنفيـه هـهه الخطط التعليميـة وتقييمهـا  

ــلوب ا ــبـاع حـاجـاتهم . وعليـه فـ ن الأســ لفعـال في جعـل جمهور لغرض إشــ

المسترشدين والأفراد يشتركون بصورة فعالة في ههه البرامج من   ل إدراكهم 

ب ن ههه البرامج التعليمية هي موجهة لهم ولحل مشـاكلهم التي يريبون في إيجاد 
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الحلول الصــحيحة لها . وهها يترتب عليه الألتزام بههه البرامج التعليمية من قلبل  

س . س ويير قسريا س أدبياس وطوعيا  جمهور المسترشدين يكون التزاما

ومن أجل أن تكون البرامج التعليمية الإرشــادية فعالة يتطلب من ههه البرامج أن 

وهــها يتطلــب أن تكون هنــال عمليــة موابنــة بين الحــاجــات   تكون متوابنــة .

المحســــوســــة والمعارف الجديدة والمشــــاكل لهلف ف ن فلســــفة تخطيط البرامج 

ــادية الأ ه   ــادية التعليمية تتطلب من القائمين علل تخطيط البرامج الإرشـ الإرشـ

بعين الإعتبار إهتمامات  وريبات جمهور المســترشــدين لاــمان مشــاركة أكبر 

 ممكن من الجمهور المحلي في لجان التخطيط المحلية .عدد 

ادية علل تحليل   لفة بناء وتخطيط البرامج التعليمية الإرشـ مل إطار فلسـ وكهلف يشـ

ب   الةروف البيئيـة للمجتمع المحلي والنةـام الإجتمـاعي . و لتحقيق ذلـف يتطلـ

إشـرال الأ صـائيين الموضـوعين وممثلين المجتمع المحلي لأجل الحصـول علل 

لية التي يجب إيجاد صـورة عن الوضـع الإقتصـادي والإجتماعي والمشـاكل المح 

 الحلول من   ل الأنشطة التعليمية الإرشادية .

المعرفــة ويهور   وكنتيجــة  لتوفر معلومــات جــديــدة في كــل حقــل من حقول 

التكنولوجيا الحديثة ف نه من الاـــروري أن يكون وضـــع  طة وبرنامج تعليمي 

وتنفيه الإياــاحات حول إســتخدام التكنولوجيا والمعرفة الجديدة وعقد الدورات 

 ع المريوب فيه .التدريبية لأجل ملئ الثغرة الحاصلة بين الوضع الحالي والوض

ــمل   ــتمر وتشـ ــادية هي عملية تفاعل مسـ لهلف ف ن تنمية البرامج التعليمية الإرشـ

ــيق بين الناس  ــتمرة والتفاوض في عملية إتخاذ القرارات والتنسـ ــة المسـ المناقشـ

واللجان الإرشادية  وأعااء المنةمة الإرشادية والتنةيمات المحلية والجماعات  

اعـل ة هـها التفـ ة في تنميـ ة التي لهـا ع قـ ــيق لتخطيط البرامج   المحليـ في التنســ

التعليمية  مع الأ ه بنةر الإعتبار التركيز علل أنماط التغيرات السلوكية للأفراد 

 والمجتمع .
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 سياسة التخطيط

ة تخطيط البرامج من أجـل     ا في عمليـ دليـل والموجـه لعملنـ اســــة : هي الـ ــيـ الســ

 الوصول إلل الأهداف المتفق عليها .

وتحدد السـياسـة المجال الهي سـيتخه القرار ضـمنه مع ضـمانة كون ذلف القرار 

ســيتماشــل مع الأهداف المرســومة ويســاهم في تحقيق ترابط ما بينها وبين  

ــتكون   ة للتخطيط فســ ائيـ اط النهـ ا النقـ داف بـ نهـ ا إلل الأهـ إذا نةرنـ داف فـ الأهـ

 السياسة هي السبيل الهي تسلكه القرارات نحو تلف النهايات .

 وتقسم السياسة الل عدة انواع هي :

السـياسـة الاسـاسـية . وتتصـ  ب تسـاع نطاقها وتؤثر علل المنةمة ككل          - 1

 ويتم استخدامها اساسا بمعرفة أعااء الادارة العليا للتنةيم .

 السياسة العامة . وهي أكثر تحديدا من السياسة الاساسية ويتم تطبيقها  - 2

 علل جميع قطاعات ومستويات المنةمة ويتولل تنفيهها الادارات الوسطل . 

ســياســة الادارات . تتصــ  بدرجة عالية من التحديد ويتم تطبيقها علل   - 3

تويات في المنةمة ومن أمثلتها إ طار الموي   الانشـطة اليومية في كل المسـ

 دائرته بسبب إنقطاعه عن العمل بسبب مرضي أو ييره .

  صائص سياسة التخطيط 

ــة مهمـة للتنةيم كونهـا الموجـه للفعـاليـات والاعمـال التي  ــيـاســ لمـا كـانـت الســ

 يمارسها الافراد من أجل تحقيق الاهداف لها يجب أن تمتاب بما يلي :

 مترابطة مع الاهداف وموصلة الل تحقيقها . - 1

 واضحة لجميع العاملين بالمنةمة ومفهومة وممكنة التطبيق من قبلهم . - 2

ــببه من   - 3 مُحددة الالفاي والتعابير بحيث تقطع الطريق أمام الت ويل وما يسُـ

 إنحراف عن السبيل المقصود وما يسببه من الابتعاد عن الاهداف المرسومة.

 مكتوبة بحيث يمُكن الرجوع اليها عند الحاجة .  - 4

مه بالتصـرف الصـحيه عند حدوث أي تغيير دا ل المنةمة أو   -  5  مرنة تسـ

 ارجها سـواءا بسـبب حالات التغيير المسـتمر في المجتمع او جراء الةروف 

 الطارئة لكي تامن استمرار العمل .

 متماشية مع سياسة الدولة وقوانينها ومع قيم المجتمع . - 6

إن وجود سـياسـة واضـحة للتخطيط الإرشـادي سـيجعل طبيعته ومجالاته      

واضــحة أمام العاملين ضــمن المســتويات المختلفة للتنةيم وكهلف ســتوضــه  

 واجباتهم وواجبات الأفراد المحليين المشاركين في البرنامج .

ــادية بعد   ــة التخطيط من قبل الادارة العليا للمنةمة الارشـ ــياسـ ــع سـ يتم وضـ

 مشاورة جميع العاملين والا ه ب رائهم .
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 طريقة التخطيط

 الأساليب العملية للخطوات الواجب إتباعها لأداء العمل .   يقصد بالطريقة :      

العمل  طوة    ووص   مفصل  بشكل  إنجابه  المراد  العمل  تعني وص   وهي 

 بخطوة . فهي توضه واجبات ومسؤوليات الجهاب الإرشادي لتنفيه المهام . 

 فإذا كانت السياسة هي مشاركة الجماهير في تخطيط البرامج الإرشادية .   

 فالطريقة تعني كي  ستنفه ههه السياسة وكي  ستتخه القرارات .  

 أساليب التخطيط الإرشادي :  

ــم ممثلي   - 1 ــكيل لجان التخطيط التي تاـ ــمي : يتمثل بتشـ ــلوب الرسـ الأسـ

س إلل جنب مع الجهاب الإرشـــادي ويتخه هها الأســـلوب   الف حين ليعملوا جنبا

 عندما تكون الةروف الخاصة بالف حين وبالعمل الإرشادي م ئمة للأ ه به 

س علل الإتصــالات الشــخصــية بين    - 2 الأســلوب ال رســمي : يعتمد أســاســا

العاملين بالإرشـاد الزراعي والقادة المحليين ويتبع هها الأسـلوب عندما يكون  

 المجتمع الف حي يير مستعد للمشاركة في التخطيط بالأسلوب الرسمي .

الشروط التي ينبغي توفرها في جميع العاملين مجموعة من  (    Boyleيهكر )  

 في الإرشاد الزراعي والقائمين بعملية التخطيط  وهي  :

 .إدرال وفهم فلسفة تخطيط البرامج الإرشادية . 1    

 إدرال وفهم السياسات العامة في تخطيط البرامج الإرشادية .  - 2

 فهم الأهداف التنةيمية العامة لعملية تخطيط البرامج التعليمية.  -3

 إدرال وفهم الإجراءات المتبقية في عملية تخطيط البرنامج الإرشادي .  - 4
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 تشكيل لجان التخطيط 

 

امج الارشــــادي من لجـان أو مجـالس  اء البرنـ يتكون الهيكـل التنةيمي ال بم لبنـ

للتخطيط والتنفيه علل جميع المستويات فتبدأ من مستو  القرية إنتهاءا بالمستو   

 القومي . 

 أسس تشكيل لجان التخطيط 

 تحديد اللجان الرئيسية والفرعية .  - 1

 إ تيار الاعااء .  - 2

 تحديد الادوار للأعااء .  - 3

 وضع  طة عمل اللجان .  - 4

    

 مقومات نجاع لجان تخطيط البرنامج الارشادي في القيام بدورها :

 وجود ممثلين للزراع والهيئات . - 1

 الاعداد والتدريب الكافي للأعااء . - 2

 فهم الاعااء لأدوارهم وأهداف التخطيط . - 3

 إشرال الاعااء في وضع البرنامج من بدايته . - 4

 مشاركة الاعااء بفعالية كل حسب وجهة نةره وتقديم المقترحات . - 5

 

 أسباب إشرال الناس في عملية التخطيط  :    

تغير طريقة فهم الإســـتثمار الأمثل للمصـــادر المادية ويير المادية وينعكس هها   -1

 في  فا تكالي  عملية التخطيط وتنفيه البرامج الإرشادية .

ــطة   -2 ــاعد علل تحفيزهم للقيام بالأنش ــاركة الناس تس ــهل عملية التعليم لأن مش يس

 التعليمية .

اء -3 ة   إيفـ اومـ ل قوة المقـ ل علل تقليـ ة والعمـ ة علل البرامج الإرشـــــاديـ ــرعيـ الشــ

 الإجتماعية وهها ما يزيد من تسريع عملية التغيير .

تعتبر طريقـة فعـالـة في الع ج  الإجتمـاعي حيـث تزيـد من تفـاعـل الجمـاعـة   -4

ــيع فكرة العمل  ــاء النةام الأجتماعي كما تعمل علل ترسـ ــف بين أعاـ والتماسـ

 بروع الجماعة  ) العمل الجماعي ( .

ــرفين علل  -5 ــؤولين والمشـ ــكل دقيق وأهمية حاجاتهم للمسـ تبين ريبات الناس بشـ

 تخطيط البرامج الإرشادية .

ــيلـة   -6 ــاركـة النـاس في عمليـة التخطيط يـايـة بحـد ذاتهـا كونهـا تعتبر وســ تعتبر مشــ

 لتعليم الناس من   ل ممارسة سلول المبادئة والإبتكار وبناء الثقة بالنفس .
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 إجراءات تشكيل لجان التخطيط 

عاــوية اللجان : يجب ان تقوم عاــوية علل اســاس قدرة الفرد الفعلية   - 1

بالمساهمة في تحقيق الهدف الهي من أجله قد شُكلت اللجنة وله صلة شخصية 

 بالمشكلة التي تعمل اللجنة بصددها .

ولما كانت الوييفة الرئيسـية  ل رشـاد الزراعي هي مسـاعدة الناس و دمتهم  

وتعليمهم لأيصـالهم الل مسـتو  من الكفاءة الانتاجية وتحقيق موارد اقتصـادية 

ــرال الافراد المحليين في لجـان  هلـف لابـد من اشــ جـديـدة وبنـاء مجتمع مُرفـه لـ

التقليل من شــ نه   التخطيط الارشــادي وهها امر ضــروري لا يمكن اهماله او

ــرورة ان يكون ممثلي المجتمع المحلي من ذوي الخبرة في  مع م حةـة ضــ

 مشاكل مناطقهم وحاجات الاهالي .

ة    -  2 دد اعاـــــاء لجنـ ت لعـ ابـ اق علل رقم ثـ ال اتفـ ة : ليس هنـ حجم اللجنـ

التخطيط ويختل  ذلف وفقا للعوامل المؤثرة كالمشــــكلة المدروســــة والخبرة 

المتوفرة لـد  الافراد والاهـداف المطلوب انجـابهـا ومن المهم ان يكون هنـال 

 عاو علل الاقل من ذوي الخبرة في المجال الهي تبحثه اللجنة . 

ــات وتبـادل الراء وان لا   يجـب ان يكون حجم اللجنـة م ئمـا لتعزيز المنـاقشــ

يكون كبيرا للدرجة التي تؤدي الل ضــياع الوقت في طرع الاعاــاء لرئهم  

ــتها أو لا يفســه المجال لكل اعاــاء اللجنة بابداء رأيه بوضــوع ولا   ومناقش

 ء السديدة .يكون حجم اللجنة محدودا بحيث تايع فرص تبادل الخبرة والرا

ــلوب ثـابـت لا تيـار    -  3 إ تيـار الاعاــــاء : ليس هنـال من طريقـة او اســ

ــلوب في ا تيار  ــادي وتتوق  الطريقة والاسـ ــاء لجان التخطيط الارشـ اعاـ

اللجـان علل عوامـل عـديـدة منهـا مـا يتعلق بـالمجتمع ويروفـه ومنهـا مـا يتعلق  

ة او ف المنطقـ ة التخطيط في تلـ ا يتعلق بمســــار عمليـ ا مـ الفرد نفســــه ومنهـ  بـ

 المجتمع ومنها ما يعود الل طبيعة المشكلة او المشاكل المُراد حلها .

 معايير ا تيار اعااء لجنة التخطيط منها :  Smithوضع سمث 

 توفر الريبة الاكيدة في العمل مع ال رين .  -ث 

 ان يكون لديه الاهتمام الكافي بالاهداف التي ترمي الجماعة لتحقيقها .  -ب 

 هل توفر له جماعة التخطيط فرصة لأشباع حاجاته الشخصية ؟   -ج 

ــلوب ا تيار اللجان فمنهم من يؤكد علل  هنال تباين في ثراء الباحثين في اســ

 إ تيارهم ومنهم من بر  ضرورة إنتخابهم من قبل اعااء المجتمع المحلي 
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 طرق وأساليب مشاركة الناس في عملية التخطيط 

اعي أو ممثليهم في       ــرال أفراد التنةيم الإجتمـ ة إشــ ة لعمليـ ام الأوليـ إن المهـ

ــول علل قبول وموافقـة  ــاديـة هو الحصــ عمليـة التخطيط أو تنفيـه البرامج الإرشــ

التنةيم الإجتماعي علل ههه البرامج أي اكتســاب الشــرعية يير الرســمية لههه 

ي المحلي في عمليـة تخطيط البرامج . وتكون مشــــاركـة أفراد التنةيم الإجتمـاع

البرامج الإرشـادية تتم من   ل عدة طرق يسـتخدمها المسـؤولون أو المشـرفون 

 علل ههه البرامج ومن ههه الطرق :

طريقة المســه . تعتبر ههه من أقدم الطرق لغرض تحديد الحاجات الملحة              -أ 

والمشـــاكل ذات الأهمية . وتســـتخدم في عملية تخطيط البرامج الإرشـــادية 

ــرال أكبر عـدد ممكن من أفراد التنةيم الإجتمـاعي في تحـديـد   لغرض إشــ

س ما تســتخدم ههه الطري قة في جمع البيانات المشــاكل والحاجات المهمة  ويالبا

 من قطاع واسع .

ــة مع أفراد   -ب  ــلوب من   ل المناقشـ ــتخدم هها الأسـ تحليل المحتو  . يسـ

التنةيم الإجتماعي أثناء عملية جمع البيانات حيث يمكن تحديد أهم المشـك ت 

ــلوب يعطي  ــك ت وهـها الأســ وكـهلـف تحـديـد إتجـاهـات الأفراد نحو تلـف المشــ

تبرب إلل  فرصــة كبيرة لأعاــاء النةام في إبداء ثرائهم نحو المشــك ت وقد

الســطه مواضــيع ومشــاكل قد تكون أكثر أهمية وبنفس الوقت لا يكون هنال  

س بوجود تلف المشاكل .   إحساسا

تســــمية المجاميع . تتم فيه تقســــيم أفراد التنةيم الإجتماعي إلل مجاميع   -ت 

( أفراد ويطُلب من كل فرد  6صــغيرة يتراوع عدد أفراد المجموعة بحدود )  

كتابة الحاجة التي يعتقد ب نها ضـرورية ومُلحة وكهلف المشـاعر الشـخصـية في 

ــاعر ومن ثم ــة ثم يتم توحيد ههه الحاجات والمشـ يتم مراجعة ما   ورقة  اصـ

ــاكل والحاجات المُلحة  توصــلت إليه المجموعة ومن ثم التصــويت علل المش

ومناقشـتها ومن   ل ههه الطريقة ف ن كل فرد من أفراد المجاميع يعمل ب قل 

ما يمكن من التد ل والاــــغط من طرف معين . وهها ينعكس علل البرنامج 

 الإرشادي حيث يكون ذا قيمة وفائدة لهم . 
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 مستويات أهداف التخطيط الارشادي 

 

 الهدف : هو نهاية الدافع  .

 وضعت عدة تعارف لمفهوم الهدف منها .

 تعري  تايلور : الموجه والمعيار الهي توجه بموجبه جميع فعاليات البرنامج -

 تعري  كيلسي وهيرن : تعبير عن الغايات التي توجه اليها الجهود بقصد  -

 تحقيقها .    

 تعري  ليجانز : هي الحالة المُراد الوصول اليها من   ل العملية التعليمية . -

مع مراعاة ان الناس لا تريب في السـير بنفس الاتجاه او نفس السـرعة او لقطع 

ــبة لمختل   ــها , لها ف ن إتجاهات الحركة تختل  في اهميتها بالنسـ ــافة نفسـ المسـ

ــافـة مُعينـة  ــير مســ النـاس لـهلـف علل عـاملي التغيير ان يهُيؤا الفرص للنـاس للســ

 ماي فيها .ويسُاعدوهم في تحديد الاتجاهات التي يريبون ال

 مستويات الاهداف الارشادية 

 الاهداف الشاملة ) الرئيسية (  - 1

وهي الاهداف المتعلقة بالمجتمع بشــكل اســاس ويمثل تحقيقها او الوصــول اليها 

تغييرات في النواحي الاقتصــادية والاجتماعية والثقافية ونبه القيم والممارســات 

ــول الل  ــة واح ل البـديـل الايجـابي مكـانهـا وذلـف للوصــ والاتجـاهـات المرفوضــ

 .المجتمع الافال إنتاجا وتعلما وع قات اجتماعية 

 من الامثلة علل هها المستو  من الاهداف :

 إيجاد المواطن الصاله .  -ث 

 الروابط الاجتماعية .  تمتين  -ب 

 رفع مستو  كفاءة الاقتصاد الزراعي .  -ج 

 تقليص الفوارق بين الري  والمدينة . -د 

 الاهداف العامة  - 2

وهي ذات صــفة عامة قياســا للمســتو  ال حق من الاهداف .واكثر تحديدا ودقة 

 من المستو  السابق لها. 

ــاد الزراعي  ــرة مع جهود و دمات الارشـ ــورة مباشـ ــتو  بصـ يرتبط هها المسـ

وتتمثل بصـــفة العمومية وتبنل عليها اهداف البرامج الارشـــادية التي تســـتهدف  

 تحسين نوعية حياة المجتمع الريفي وتتمثل فيما يلي :

 تنمية الروع القيادية . -ث  

 رفع مستو  العائد المزرعي . -ب 

 العمل علل تحقيق د ول براعية عالية . -ج 

 تنمية المجتمعات الريفية وتطوير الخدمات . -د 
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 الاهداف التنفيذية   - 3

ــل الل تحقيق هدف او اهداف   وهي الاهداف الدقيقة والمُحددة التي بتحقيقها نصــ

ــاد الزراعي رفع كفـاءة الانتـاج  ــتهـداف الارشــ عـامـة . وتتمثـل هـهه الاهـداف اســ

لمحصـول نباتي مُعين أو انتاجية الحيوانات المزرعية باسـتخدام اسـلوب تقني او 

 اكثر وتعليم الافراد المحليين والتعاون معهم .

يتم وضـــع ههه الاهداف من قبل العاملين بالارشـــاد الزراعي بمشـــاركة الريفين 

وتشــتق عادة من الاهداف الارشــادية العامة وترتبط ههه الاهداف بشــكل مباشــر 

ــلوكيـة المُراد احـداثهـا لـد    ــاكـل الريفيين وتعكس التغييرات الســ بحـاجـات ومشــ

ادي دين جراء تعرضـهم للبرامج التعليمية الارشـ ترشـ ة . وتتمثل ههه الاهداف  المُسـ

 بما يلي :

 أهداف تعليمية ) التغيرات السلوكية المريوبة (  : -ث  

ــاب الفرد لمعلومـات وأفكـار جـديـدة هي   -اولا   تغيير في المعـارف : إن اكتســ

أول مراحل التغيير الســـلوكي المعرفي , فالمعارف التي يكتســـبها الفرد تنمو  

ــلول الفرد وأفعاله ومن أمثلة ذلف تزويد   وتتطور إلل نةم معرفية تؤُثر في س

ل المختلفـ ــيـ اصــ دة عن المحـ ديـ ار جـ ات أو أفكـ دة  الزراع بمعلومـ ــمـ ة والأســ

 والمبيدات وأنواع الحيوانات ..الع

تغيير في المهـارات : تعني مـا يقوم بـه الفرد من مهـارات وتتعلق هـهه    -ثـانيـا   

التغيرات الســــلوكية بكيفية أداء الفرد لعمل ما بســــهولة وإتقان وتنقســــم إلل 

 قسمين :

مهارات عقلية أو فكرية : مثل قدرة الفرد علل التفكير السـليم لإيجاد      -(   1)

 حل لمشكلة تواجهه والقدرة علل الابتكار والتخطيط .

مهـارات أدائيـة حركيـة : وذلـف بـالتـدريـب لغرض رفع كفـاءتـه لأداء      -(    2)  

ــرع وقت مثال ذلف قدرة الفرد علل   ــكل جيد وتكلفة قليلة وفي أســ العمـل بشــ

تشــــغيل أو اســــتعمال ثلة أو ماكنة براعية كان يعجز عن القيام بتلف المهمة 

 بنفس الكفاءة سابقاَ .

ا    الثـ ــلول    -ثـ تغيير في الاتجـاهـات : تعُـد الاتجـاهـات بـدايـة القو  الـدافعـة للســ

ومحددات تصـرف الشـخص واقعياَ في حياته اليومية وإن سـلول الفرد مرتبط 

جزئيـاَ بـالتعرف علل  ميولـه واتجـاهـاتـه والقيم التي يحملهـا حيـث إنهـا تعُبر عن 

ــوع معين أو موق  ما ــتعداد الفرد وإســـتجابته لموضـ مثل درجة العناية  اسـ

ــاس بها أو تغيير في القيم والعقائد التي  ــياء أو الأفكار المقدمة أو الإحس بالأش

ة أوالاتجـاه نحو  ــخص نحو التعليم وتعليم المرأة الريفيـ ا كـ تجـاه الشــ يؤُمن بهـ

 العمل الإرشادي والأفكار الزراعية الحديثة ...الع  
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ــمن بيادة د ل المزارع عن طريق تطوير الإنتاج    - 2 ــادية : وتتاـ أهداف اقتصـ

وتحسـين وسـائله والاسـتخدام الأمثل لعناصـر الإنتاج للحصـول علل أعلل إنتاجية 

ب قل التكالي  بالإضــافة  إلل تقليل الخســائر الناتجة عن الحشــرات والأمراض  

الموارد الزراعية وتنميها  بالإضـــافة إلل العمل علل المحافةة علل الإمكانيات و

 . 

ــمـل إحـداث تغيير في الع قـات الاجتمـاعيـة والقيم               - 3 أهـداف اجتمـاعيـة : تشــ

والعادات عن طريق توعية السـكان الريفيين ليكونوا قادرين علل تحديد مشـاكلهم 

بدقة مع التفكير الصـحيه لإيجاد الحلول المناسـبة لههه المشـاكل ويعمل الإرشـاد  

ــافة إلل تنمية وتطوير القيادات الريفية إلل بث روع الاعتماد علل النفس بالإ ضـ

 والمحلية .
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 البرنامج الارشادي

 

ــاكـل  ــادي بـ نـه : بيـان عن الموق  والأهـداف والمشــ يعُرف البرنـامج الإرشــ

ــتمرار  س ولكنه يحتاج إلل مراجعة وإعادة نةر بإسـ ــبيا والحلول وهو ثابت نسـ

 وهو يشكل الأساس للخطط الإرشادية . 

 

 أنواع البرامج الارشادية :

وهي البرامج التي يتم إعدادها من قبل الاجهزة الحكومية   . البرامج الجاهزة -  1

الهين هم بدرجة من الكفاءة تؤهلهم لأداء عملية التخطيط .والهين يعتقد بعاــــهم  

 إن الافكار الجيدة لا تتوفر لد  أفراد المجتمعات الريفية التي تنتشر فيها الامية .

ــتخـدم هـها النوع من البرامج في دول عـديـدة وحتل في تلـف الـدول التي تعُتبر   أسُــ

 رائدة في العمل الارشادي عندما كانت المشاكل واضحة وبسيطة .

ة الافراد المحليين ثم   ها النوع من البرامج دون مشـــــاركـ ا يتم تخطيط هـ ادة مـ عـ

ــراف   ــيطرة واشــ توبع هـهه البرامج علل المنـاطق الريفيـة ليتم تنفيـههـا تحـت ســ

 الجهاب الارشادي والتنموي المحلي . 

 من محاسن هها النوع من البرامج إنها

الموارد     -ث   ــم بـدرجـة عـاليـة من الواقعيـة كون المخططين ذو إلمـام كـامـل بـ تتســ

 المتوفرة .

ــبـب الخبرة العلميـة التي يمتلكهـا    -ب  تكون بـدرجـة عـاليـة من الفنيـة والعلميـة بســ

 المخططون .

يتم فيها التحكم والسـيطرة علل الزمن المسـتغرق لعملية التخطيط لأقتصـار   -ت 

 العمل التخطيطي علل الفنيين فقط . 

ليس هنال ضـــياع للوقت الهي ســـيتم في النقاشـــات فيما لو شـــارل الافراد   -ث 

 المحليين بعملية التخطيط واتخاذ القرارات .

 اما سلبياتها فهي :

 ليس هنال من ضمان أكيد بان حاجات الافراد المحليين او مجتمعاتهم قد      -ث 

 أ هت بنةر الاعتبار بشكل كامل أو جزئي .      

 قد تبدل كليا أو جزئيا لو تبدل الاشخاص المسؤلين عنها .  -ب 

 إنشداد الناس ضعيفا لها لعدم مشاركتهم في التخطيط لها .  -ت 
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 البرامج المُعدة ذاتيا :  - 2

ــهم أو ممثليهم   ل الافراد المحليين أنفســ ها النوع من البرامج من قبـ يتم تخطيط هـ

ان          ــمل في بعا الاحيـ ها تســ ا لـ ههـ ة لتنفيـ ات الحكوميـ ف الل الجهـ د ذلـ دم بعـ وتقـ

 ) ببرامج الاهالي (

 مزايا هها النوع من البرامج

ا        -ث   ههـ ة تنفيـ ا ومحـاولـ ل الاهـالي والانشـــــداد اليهـ ة من قبـ دافعيـ ا الـ تتوفر فيهـ

 وانجاحها .

المشاكل التي يحاول البرنامج حلها تعبر عن مشاكل الاهالي الواقعية وانهم     -ب  

 هم الهين قاموا بتحديدها ورسموا الخطة لحل تلف المشاكل .

 سلبياتها

 المبالغة في الحاجات والمشاكل والاهداف . -ث 

 ريبة الافراد في حل جميع مشاكلهم باسرع ما يمكن .  -ب 

ات    -ت   اجـ ات الغير ملموســـــة لتركيزهم علل الحـ اجـ اد الكثير من الحـ ــتبعـ اســ

 الملموسة .

ة    -ث   امهم الشـــــامـل بنوعيـ دم إلمـ ة نةرا لعـ دير الموارد المطلوبـ ة في تقـ الغـ المبـ

 وكمية الموارد المتوفرة .

ة في التخطيط   -ج   الخبرة الفنيـ الي بـ ام الاهـ دم إلمـ ة لعـ ة والفنيـ ار الل العلميـ الافتقـ

 كما هو متوفر في الاجهزة الحكومية .

 البرامج القائمة على الحقائق :  - 3

اب الحكومي والافراد   ل من الجهـ ها النوع من البرامج كـ ــترل في تخطيط هـ يشــ

ات  اجـ اقشـــــة الحـ ة ويتم عرض ومنـ ة من جهـ ث تتوفر الخبرة الفنيـ المحليين حيـ

والمشـاكل من جهة أ ر  , كما ويتعاون الطرفان في التنفيه والتقويم وتعتبر ههه  

ــاكـل الفعل يـة وفي تقـدير الموارد البرامج أكثر واقعيـة في تحـديـد الحـاجـات والمشــ

 المطلوبة .كما يتحقق تشجيع واندفاع الافراد المحليين في التنفيه .

 يمكن القول ان هها النوع يجمع ايجابيات النوعين السابقين .

ــفـات الجودة وامكـانيـة تحقيق الاهـداف التي  ــمن البرنـامج توفر مواصــ لكي ياــ

 يتامنها يجب ان تتوفر فيه الصفات التالية :

 رسمي : مدعم بسياسة واجراءات مكتوبة .  - 1

 هادف : موجه لتحقيق اهداف محددة ومبين فيه اسلوب تقويمها .  - 2

 تعاوني : مخطط بالتعاون ما بين المرشدين الزراعيين والمسترشدين .  - 3

 علمي : يقوم علل اسس علمية .   - 4

 كفوء : يرمي الل التغيير واستخدام الموارد المتوفرة ب فال صورة .     - 5
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 المشروع الارشادي :

 

يعُتبر الجزء الاصغر من البرنامج والهي يتوجه الل تحقيق هدف مُعين من أهداف  

 البرنامج من   ل الانشطة الارشادية والمستلزمات المحددة فيه .

 إن مجموعة المشروعات الارشادية تكون البرنامج الارشادي في المنطقة .

ويعُرف المشروع الارشادي بانه :  طة مُتكاملة توضع لتسليط الاوء وتكثي   

الجهود والنشاطات الارشادية علل مُشكلة مهمة ورئيسية في مجال الانتاج النباتي  

الارشادي   البرنامج  وثيقة  تامنتها  التي  الاهداف  من  وييرها  الحيواني  أو 

 بالارشاد الزراعي . الزراعي ويتم إعداده من قبل العاملين المحليين  

لكي نحقق عم  ارشاديا مكثفا ومثمرا يفُال أن تتركز الجهود علل عدد مُحدد  

 ( مشاريع لكل منطقة عمل ارشادية .  3 -  2من المشاريع ) 

العاملون الارشاديون إ تيار )   (    3فمث  في منطقة عمل ارشادي معينة يقُرر 

الانتاج  في  ومشروع  والشتوي  الصيفي  للموسمين  النباتي  بالانتاج  مشاريع 

 كاملة .  لسنةالحيواني يمتد 

م   جار الفاكهة النفاـية للموسـ ميد الحنطة أو تقليم أشـ روع تسـ فمث  يتم ا تيار مشـ

ــم الصــيفي وفي مجال الانتاج  ــروع مكافحة ثفات الخُاــر للموس ــتوي ومش الش

ــع  طـة   ة دجـاج البيا . ويجـب أن توضــ ــروع تربيـ ار مشــ الحيواني يتم إ تيـ

 تفصيلية لكل مشروع . 

 

  طة المشروع الارشادي 

يمُكن تلخيص  طة المشــروع الارشــادي الهي يقوم المرشــد الزراعي باشــتقاقه 

 من البرنامج الارشادي بالتي :

 عنوان المشروع   - 1

يعُد العنوان الواجهة المُعبرة عن ما يحتويه المشــروع من مشــكلة يرُاد مُعالجتها 

ومن الواجب الا ه بنةر الاعتبار عدم إ تيار مشــاريع عامة وياماــة لا يمُكن  

 الاستدلال منها الل مُشكلة مُحددة يرُاد مُعالجتها .

ا   ا كبيرا وعـامـا لا يمُكن أن يكون عنوانـ ل عنوانـ ار ( يمثـ فمث  ) امراض الابقـ

لمشروع إرشادي , أما إذا كان العنوان ) معالجة الجمرة الخبيثة في أبقار الحليب 

 ( فهو أكثر دقة وتحديد .

  لقية المشروع - 2

يقُصد بها الحقائق والمعلومات المتوفرة حول المشروع والتي تمُثل سبب إ تياره  

 دون ييره من المشاريع .
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 أهداف المشروع  - 3

اع الريبـات  ــبـ ــودة لأي عمـل , وهو الـهي يحُقق إشــ ايـة المقصــ د الهـدف النهـ يعُـ

 والحاجات حال تحقيقه . 

ــات  ــادي هو إحداث تغييرات في ممارسـ ــي لأي عمل إرشـ ــاسـ إن الهدف الاسـ

المُســترشــدين كليا أو جزئيا ينتج عنها بيادة في الانتاج , أو تحســين لنوعيته لها  

ارف  داف تعكس المعـ ــروع إرشـــــادي أهـ ل مشــ دد لكـ ــروري أن تحُـ من الاــ

ــدون والتي بـدو ــترشــ رهـا والمهـارات والاتجـاهـات التي ينبغي أن يتعلمهـا المُســ

 ستحفزهم علل تبني وسائ  أكثر تطورا في ممارساتهم الحقلية .

 

 فمث  لمشروع تسميد الحنطة يمُكن تحديد الاهداف التالية : 

تعليم الف حين أنواع الاسمدة الكيمياوية التي تسُتخدم لتسميد محصول الحنطة   -ث  

. 

 تعليم الف حين الكميات ال بمة لتسميد المحصول ومواعيد وطرق إضافتها  -ب 

تبني جميع ف حي المنطقة عملية تسـميد الحنطة حسـب النوعيات والكميات   -ت 

 الموصل بها من أجهزة البحث العلمي .

 الطرق الارشادية التي تسُتخدم في تنفيه المشروع  - 4

لأجل تحقيق أهداف المشـروع لا بدُ من تحديد الطرق والوسـائل الارشـادية التي 

ســــوف يتم أســــتخدامها في التنفيه ســــواءا كانت فردية أم جماعية أو جماهيرية 

 ولتحديد الطرق الارشادية يجب مُ حةة ما يلي :

إســـتخدام أكثر من نوع واحد من الطرق والوســـائل الارشـــادية المُ ئمة لأن    -ث 

 ذلف يزُيد من إحتمالات تحقيق أهداف المشروع .

عندما يكون ) الحقل الاياـاحي  ( الطريقة المُ ئمة لمشـروع ما يسُـتحسـن    -ب 

تنفيه أكثر من حقل إياــاحي واحد في المنطقة عن موضــوع المشــروع وتوبيع  

 مسؤلية التنفيه علل المُرشدين الزراعيين العاملين في المنطقة .

التخطيط لنشــاطات تاــمن مشــاهدة المســترشــدين جميعا للنتائج المُتميزة   -ت 

ل  ا ) الحقـ ارهـ ة التي تم ا تيـ ة الارشـــــاديـ ارســـــة الطريقـ ت علل ممـ التي ترتبـ

 الايااحي (   .

 المستلزمات المطلوبة : - 5

يجب تهيئة المسـتلزمات المطلوبة سـواءا البشـرية أم المادية ال بمة لتنفيه الطرق  

ــمـدة   ــاديـة التي تم إ تيـارهـا كتحـديـد المكننـة والبـهور والاســ ــائـل الارشــ والوســ

ل ياـاحات الحقلية أو تحديد الاف م والشـرائه والصـور للأجتماعات أو الندوات  

لهين ســيتم الاســتعانة بهم من مرشــدين  الارشــادية  بالاضــافة الل تحديد الافراد ا

 وأ صائيين وفنيين كمُستلزمات بشرية للتنفيه .
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 تقويم المشروع  - 6

ــلول  ــلت في ســ ــتو  التغييرات التي حصــ إن الهدف من التقويم هو تحديد مســ

ــاركتهم في المجهودات التي بـُهلـت من قبـل العـاملين  ــدين نتيجـة مُشــ ــترشــ المُســ

ــاد الزراعي وت ثرهم بها , ويتحدد هها التغيير بالفرق بين الحالة الجديدة  بالارشــ

يعُتمد عليها في تحديد هها  لهم وحالتهم قبل المشـروع الارشـادي ومن الادلة التي 

 التغيير :

مُقارنة عدد المسـترشـدين الممارسـين للفكرة أو المُبتكر الهي تاـمنه المشـروع    -ث 

 قبل وبعد التنفيه .

 مُقارنة يلة وحدة الانتاج للمرحلتين . -ب 

 المساحات المُستغلة بالفكرة أو المُبتكر قبل وبعد التنفيه . -ت 
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 خطة العمل الارشادي : 

 

ــتق من   ــاريع التي تشُـ ــوء المشـ ــد الزراعي علل ضـ ــعها المرشـ هي  طة ياـ

ــمن مجموعـة من الاجراءات المُحـددة لتنفيـه أهـداف  ــادي تتاــ البرنـامج الارشــ

البرنامج الارشــادي , وهي عادة تكون وثيقة مكتوبة تشــمل كافة التفاصــيل لكي 

 ج .يسترشد بها العاملون في الارشاد الزراعي في تنفيه أهداف البرنام

ويقُصـــد بوضـــع  طة العمل إقتراع ما يجب عمله إرشـــاديا بناءا علل ما قمُنا 

 بدراسته في الواقع القائم ويالبا ما تتامن الخطة ما يلي :

 الاهداف التعليمية المُراد تحقيقها .  - 1

 جمهور المسترشدين المُراد تعليمهم .  - 2

 تحديد الاشخاص والجهات المُتعاونة في تنفيه الخطة .  - 3

 تحديد الطرق والوسائل والمعينات الارشادية التي سيتم أستخدامها .  - 4

 تحديد الاماكن التي سيتم تنفيه الاعمال الارشادية فيها .  - 5

 جدول بمني للأنشطة التعليمية التي ننوي القيام بها .  - 6

 تقويم العمل والنتائج .  - 7

 

 فوائد تنةيم  طة العمل 

 ضمان تحقيق أهداف البرنامج الارشادي .  - 1

 ضمان التحديد الدقيق للمهام والفعاليات الارشادية .  - 2

 عدم تاارب سياسة المشروع الارشادي مع سياسات مشاريع أ ر  .  - 3

 التنسيق مع الجهات الا ر  .  - 4

 تحقيق تقويم واقعي لنتائج التنفيه .  - 5

 إستغ ل الموارد البشرية والمادية ب فال صورة .   - 6

 (  1ويمكن تمثيل  طة العمل بالجدول ) 
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 يبين تفاصيل  طة العمل - 1 -جدول                         

 
 من يقوم الاهداف المشاكل

 بالتنفيه ؟

 لمن تقدم ؟

 المُستهدفون

 التقويم أين   من هم المسؤلين متل  كي   

 

إنـــخـــفـــاض  

إنـــتـــاجـــيـــة 

مــن   ــدونــم  ال

ــول  مــحصـــ

الـــحـــنـــطـــة  

ــة  ــزراعــ لــ

ــنــاف   أصــــ

 رديئة

 

 

 

 

 

 

ــاعــدة   مســـ

الــفــ حــيــن  

ر    قـ الـ ي  فـ

ــن  ــهيـــ الـــ

يــزرعــون 

ــول   مـحصــ

الحنطـة من 

أجـــــــــــل 

تــعــلــيــمــهــم 

براعـــــــة 

ــهور   ــبــ الــ

 المُحسنة

 

 

ــد   -1 المرشـــ

 الزراعي 

لا صـائي    -2

 الموضوعي  

ــر    -3 ــاي ــن ال

 التعاوني

الــــقــــادة    -4

 المحليون

 

 

 

 

 

 

ــي  ــزارعــ مــ

ــول   ــحصــــ م

ي   فـ ــة  ط نـ حـ الـ

ــنــطــقــة   ــم ال

 المُستهدفة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوعي  إثــارة 

ــتخــدام   ــ ســ ب

ــائــــل   وســـــ

ــ م   الاعـــــــ

ــة   ــاهيري الجم

لـــتـــنـــمـــيـــة  

م   هـ ــاتـ ــاه ج إتـ

ــهور   الـب نـحـو 

 المُحسنة

 

 

 

 

 

 أيلول -

 1الل ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مســؤلوا البرامج   - 1

الاذاعيـة والتلفزيونيـة     

النشرات    مسؤلوا  -  2

 الارشادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاذاعــــــــــــة  

 والتلفزيون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بعـد نهـايـة كـل  

ــاط يقوم   نشـــ

ــد   الــمــرشــــ

الــــزراعــــي  

 بتقويم العمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وعدم 

إستخدام 

الاسمدة  

 الكيمياوية 

 

 

تعليمهم 

فائدة  

استخدام 

الاسمدة  

الكيمياوية 

لرفع  

إنتاجية  

 الدونم 

 

المرشد             -1

 الزراعي 

لا صائي   -2

 الموضوعي  

الناير  -3

 التعاوني 

القادة  -4

 المحليون 

  

 

مزارعي  

محصول  

الحنطة في  

المنطقة  

 المُستهدفة 

 

أجتماع  - 1

 إرشادي 

حقول   - 2

 إيااحية  

 

 

  ل 

موسم 

الزراعة 

  1من ل

 الل ثذار  

 

 المرشد                  -1

 الزراعي      

 الا صائي   -2

 الموضوعي     

 القادة المحليون  -3

 

 

قر  براع  

الحنطة  

المشمولة بعدد  

من 

الاجتماعات  

والايااحات  

الحقلية في كل 

 قرية 

 

الت كد  - 1

من مستو  

 التعليم 

درجة   - 2

تحقيق  

 الاهداف 

تحديد  -3

أسباب  

النجاع أو  

 الفشل 
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 المُشاركة الجماهيرية :

 

تعُرف المُشـاركة الجماهيرية ب نها أداء دور فعال ليس بالاـرورة أن يكون دورا 

في القرارات التي يتخهها المجتمع ومعرفة القاــايا المحلية والحاــور مُباشــرا  

اء عمـل   ة التـ ثير علل الاجراءات المقترحـة أثنـ اولـ ة ومحـ امـ اعـات العـ الل الاجتمـ

 الافراد والجماعات وتتامن الانتماء للجماعات واللجان المُختلفة .

التخطيط الارشـادية فهي   لسـياسـةالجماهيرية الم مه الاسـاسـية   المشـاركةتمثل  

ــحيحـة ومؤثرة  ــلكـه العمليـة التخطيطيـة لتكون صــ تمثـل النهج الـهي يجـب أن تســ

ــاور بين العاملين  ــلة الل الاهداف المُراد تحقيقها , فمن   لها يتم التشــ وموصــ

ــتفادة من  برتهم وتجاربهم  ــاد الزراعي وممثلي الافراد المحليين والاسـ بالارشـ

ائ ــول الل تجميع الحقـ د المشـــــاكـل للوصــ ديـ ة للتخطيط وتحـ ات ال بمـ انـ ق والبيـ

 والحاجات القائمة لد  الف حين ومجتمعهم وبيئتهم .

بالاضــافة الل ذلف ف ن للمُشــاركة أبعاد تعليمية يتمكن المســترشــدون من   لها 

ــاهم في  لق الافراد  ــاكلهم وحاجاتهم وإيجاد الحلول لها كما تسُ التعرف علل مش

ــائبة تتعلق بحياتهم ومجتمعهم وبيئتهم وتلف هي  القادرين علل إتخاذ قرارات صـ

 أعلل درجات المُشاركة .

ــتيفن برور مُخططا يوضــه من   له ــاهمة الافراد في  وضــه س مد  ت ثير مس

اركة الافراد في تخطيط البرنامج  تخطيط وتنفيه العملية التعليمية فعلل ضـوء مشـ

ــه اربعة  ــاكل والحاجات والاهتمامات فقد اوضــ التعليمي من   ل تحديد المشــ

 انواع رئيسية من التعليم وطرقه هي:

ــاركة قائمة من قبل العاملين بالتغيير )المعلمين والمتعلمين    - 1 عندما تكون المش

( فان ذلف يوصــــل الل التعليم الحقيقي ) التنموي ( الهي يؤدي الل تنمية قدرات 

ــودة ويفترض أن يكون   ة المنشــ الي تحقيق التنميـ التـ ائتهم وبـ ادة كفـ المتعلمين وبيـ

 لتعليم .التعليم الارشادي ضمن هها النوع من ا

عندما تقل أو تنعدم مشاركة المتعلمين ويتركز الجهد علل المعلم فان التعليم   - 2

 في ههه الحالة يتمثل بالبرامج التعليمية الاكاديمية .

عندما لا تتحقق أي مشـاركة من قبل المعلم ويبقل عبئ التعلم علل المتعلمين    - 3

ــاط المتعلم   فان التعلم في ههه الحالة يكون بمثابة التعليم الحر الهي يعتمد علل نش

 في الحصول علل المعلومات .

اذا انعدمت مســاهمة الطرفين في التعليم فالعملية ســتكون مشــابهة لفعاليات    -  4 

ة  ل جميع أطراف العمليـ ة التعليم من قبـ ب جهـدا في عمليـ ة التي لا تتطلـ دعـايـ الـ

 (  2التعليمية ويمكن توضيه ذلف بالشكل رقم ) 
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 : هي كل ما يشُبع الدافع إشباعا مرحليا . الحاجة

 أهمية الحاجات في عملية تخطيط البرامج :

تعُتبر الحاجات بمثابة قوة دافعة ومُؤثرة في تعليم المســترشــدين وتعتمد البرامج 

الارشـادية التعليمية اسـاسـا علل حاجات الزراع واهتماماتهم ويمثل هها الاسـاس 

أحد المةاهر الرئيســـية لبناء البرامج الارشـــادية وتتعدد الاحتياجات الارشـــادية  

ــدون حيث انها تتطلب    للزراع بتعدد وتنوع المواق  التي يوجد ــترشــ فيها المســ

منهم ســلوكا مُعينا في معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم ويعُتبر تشــخيص حاجات 

 الزراع مهما للعملية التعليمية للأسباب التالية :

ــخص الغير   - 1 ــتعدادا للتعلم من الشـ ــخص المدفوع بالحاجة يكون أكثر إسـ الشـ

 مدفوع بالحاجة .

يـالبـا مـا تكون الاهـداف التعليميـة التي تقـابـل حـاجـات المتعلم ذات معنل عنـده    -  2

 وهها يجعل الخبرة التعليمية لديه أكثر فاعلية لأنها تعيد للشخص توابنه . 

الشــخص الهي يتعلم يكون أكثر إســتعداد لأجتياب المصــاعب اذا كان الهدف   - 3

 يلبي حاجته .

  صائص الحاجات الانسانية :

مُحددة . لا توجد حدود للحاجات الانســـانية فاذا اشـــبع الانســـان حاجة   يير  - 1

ــباعها وهكها   ــان جاهدا لإشـ ــرعان ما تةهر حاجة أ ر  يعمل الانسـ معينة فسـ

 تستمر الحاجات الانسانية .

ــان يير محـددة لكنـه من   - 2 ــبـاع : علل الريم من ان حـاجـات الانســ قـابلـة ل شــ

 الممكن اشباعها طالما ان الانسان يملف وسائل إشباعها .

تتنافس الحاجات الانسـانية فيما بينها في الاشـباع : يريب الانسـان في إشـباع    - 3

ــباعها تكون محدودة وبهلف يحدث   ــائل إشـ ما يقابله من حاجات عديدة الا إن وسـ

 تنافس يؤدي بالانسان الل تحديد أولويات لإشباع تلف الحاجات .

تعدد وســائل إشــباع الحاجات : هنال طرق عديدة لإشــباع الحاجات فالحاجة   - 4

ــتيراد أو  ــين الانتاج أو الاسـ ــباعها عن طريق تحسـ الل الامن الغهائي يمُكن إشـ

 تغيير العادات الاسته كية .

ــخاص   - 5 ــانية عادة با ت ف الاشــ متطورة ومتغيرة : تختل  الحاجات الانســ

والبيئات وتتطور وتتنوع بتغيير الزمن والعمر أو بتغيير المسـتويات الاقتصـادية  

 والتعليمية والحالة الاجتماعية للشخص .

 يتوق  إشباع الحاجات علل العوامل التالية : - 6

 الاهمية النسبية للحاجة من وجهة نةر الفرد . -ث  

 المستو  المطلوب ل شباع . -ب 
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 تقسم الحاجات الل قسمين هما :

ة .  - 1 وسـ هل ادراكها وتشـخيصـها   الحاجات المحسـ وههه الحاجات واضـحة ويسـ

ــة  ــوس ــباع الحاجات المحس ــباعها وان التخطيط يجب ان يبدأ بإش وتحقيقها أو إش

ــتزيـد درجـة اقتنـاعهم بـالبرامج  والتي يُـدركهـا النـاس ويطـالبون بتحقيقهـا لأنهـا ســ

 التنموية الحكومية المُقبلة ويزداد ت ييدهم ومشاركتهم في تنفيهها .

الحاجات يير المحسـوسـة : وههه الحاجات لا تدُرل بسـهولة ويصـعب علل   - 2

ــباعها في حينها ويالبا ما يترتب   ــهولة وبها يتعهر عليه إشــ الافراد تحديدها بســ

عليها الكثير من المتاعب والثار السـلبية وعلل المرشـد الزراعي بصـفة  اصـة 

ــاعدة الزراع ع ــفة عامة مُسـ لل إدرال حاجاتهم يير ورجال التنمية الريفية بصـ

 المحسوسة ومُساعدتهم علل إشباعها .

  توتراتونةر علماء النفس السـلوكيون الل الحاجة من منطلق ث ر واعتبروها ) 

ة توابن لكي يحُـافك هـها الكـائن علل  ائن الحي ينبغي ان تصــــل الل حـالـ في الكـ

 حالته الصحية السوية (

امـه  ل في التوابن عـادة مـا يؤدي الل تحرل الفرد وقيـ ة التوتر او الخلـ إن حـالـ

بنشـــاط يرمي من وراءه الل ســـد هها النقص أو إبالة التوتر أي إشـــباع الحاجة 

 واستعادة التوابن في ث ر المطاف .

انيتعتبر الحاجة   باعها تدفعه للعمل والانتاج    اسـاس النشـاط الانسـ وان محاولة اشـ

لوكه لحين يهور  يتوابن في سـ يزول وبهلف سـ باعها فان التوتر سـ ومتل ما تم اشـ

توتر جديد تسـببه حاجات ا ر  من حاجاته يتطلب النشـاط والعمل الهي يشـبعها  

اع حـاجـاتـه المتغيرة  ــبـ اتـه اليوميـة محـاولا اشــ ــتمر الانســــان في حيـ وهكـها يســ

 والمستمرة .

لووقد رتب )   يولوجية ذات المرتبة   Maslowماسـ ( حاجات الناس من تلف الفسـ

الواطئة إلل تلف النفسية ذات المرتبة العالية وأطلق عليها مدرج الحاجات ، شكل  

  (3   ) 
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 (  يوضه مدرج الحاجات لماسلو 3شكل )                        

 

 الحاجات الفسيولوجية  : -أ 

ان ، وفي حالة  لول الإنسـ يولوجية أكثر هيمنة علل سـ لو الحاجات الفسـ اعتبر ماسـ

عدم إشــباعها تت شــل الحاجات الأ ر  ، ويؤدي إشــباع الحاجات الفســيولوجية 

س لسلول الفرد . س ، وههه تصبه دوافعا  إلل إشباع الحاجات الأ ر  تباعا

 الحاجة إلل الأمن والس مة : -ب 

وتتضمن شعور الفرد بالطمأنينة . ولا يقتصر هذا الشعور على الكيان المادي  
للشخص ، وإنما الأمن النفسي والمعنوي . فالفرد يفضل العمل الذي يشعره بالأمان  
على الرغم من الأجور الواطئة التي يحصل عليها منه مقارنةً بالعمل الذي يكسبه  

 ستقبل . دخلًا أفضل دون أن يحقق له تأميناً للم
 الحاجة إلل الحب والانتماء :  -ت 

لذلك    ، بالانتماء والاتحاد وتكوين الأسر والصداقات  الخاصة  بالحاجات  تتمثل 
 فإن الفرد يفضل العمل مع مجموعة متجانسة ليشعر بانتمائه إليها . 

 
 

 الحاجة الل الامن والس مة 

 الحاجات  الفسيولوجية       

 الحاجة الل الاحترام 

 تحقيق

 الهات

 الحاجة الل الحب والانتماء  
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 الحاجة إلل الاحترام والتقدير :  -ث 

 تتمثل ههه الحاجة بإقامة ع قات منسجمة مع الهات وال رين ، فيكون الفرد 

س بالتقبل والتقدير .            متمتعا

 الحاجة إلل تحقيق الهات  :  -ج 

ــة قدراته      ــة بنجاع الفرد في التعبير عن ذاته وممارسـ تتمثل بالحاجات الخاصـ

ومواصـلة تطوير شـخصـيته والقدرة علل الإبداع والابتكار ، وكما يقول )ماسـلو(  

ــلو( ب ن  ــتطيع أن يكون . ويؤكد )ماسـ ــخص كل ما يسـ هو التطلع ب ن يكون الشـ

يســتطيع الوصــول إليها ســعادة الإنســان تتوق  علل مســتو  ههه الحاجات التي  

 ويحققها .
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 مراحل تخطيط البرامج الارشادية

 

 وضع الأطار العام للتخطيط :المرحلة الأولى 

 

 ويعني ذلف وضع فلسفة وأهداف وسياسة وإجراءات التخطيط 

إن تثبيت م مه الفلسـفة وصـياية الاهداف علل ضـوئها يمثل الخطوة الاولل في 

ادي . ويتم وضـع الصـياية النهائية ل طار العام ومكوناته  عملية التخطيط الارشـ

 من قبل الادارة العليا ل رشاد الزراعي .

فة التربية حيث       ا علل فلسـ اسـ ادي والتي تعتمد اسـ فة التخطيط الارشـ تعتمد فلسـ

ترمي الخدمة الارشــادية تعليم المســترشــدين بهدف إحداث تغييرات مريوبة في 

تخدام مواردهم بكفاءة أعلل وبهلف يزداد   لوكهم ولتمكنهم ههه التغييرات من إسـ سـ

أي تحقيق تنمية العنصـر البشـري إنتاجهم وما يرُافق ذلف من تحسـين في حياتهم  

 القادرعلل تحديد مشاكله وحلها بنفسه .وعلل ضوء الفلسفة يتم:

ــيـاية الاهداف التي تمُثـل المحـاور التي تتجـه اليهـا جميع جهود العـاملين   - 1 صــ

بالارشـاد الزراعي وجهود المسـترشـدين بصـورة تعاونية وتتم صـياية الاهداف  

ة مع   ه المختلفـ اتـ ــتويـ اب الارشـــــادي بمســ الجهـ املين بـ اراء العـ من   ل الا ـه بـ

 مشاركة المسترشدين بخبرتهم وثرائهم .

تثبيت الســياســة التي بموجبها يتم الوصــول الل الاهداف حيث إتها ســتكون    - 2

ل مع   ة التعـامـ اتجـاه تحقيق الاهـداف وكيفيـ ــلول وادوار العـاملين بـ الموجـه لســ

ــة تعتمد طرق وإجراءات مفصــلة ودقيقة لتبين   ــياس الموارد المتاحة , ولتنفيه الس

 ن الجدول الزمني المُعتمد للتنفيه.  ادوار العاملين وسلوكهم تجاه الاهداف . كما تبُي

ــفـة  ــيه الع قـة التكـامليـة بين مكونـات الاطـار العـام نقول لمـا كـانـت فلســ ولتوضــ

ــاد  ــان فـالأهـداف التي يرُيـد الارشــ ــاس رفـاهيـة الانســ التخطيط تنطلق علل اســ

الزراعي تحقيقهـا من   ل برامجـه تتجـه نحو تغيير الانســــان وبيئتـه ويروف 

الارشـاد الزراعي   حياته ومن أجل الوصـول الل ههه الاهداف يسـير العاملون في

 ضمن مسار او نهج يمُثل السياسة التي يحتهونها لتحقيق ههه الاهداف .
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 المرحلة الثانية  : تنمية الحاجة والرغبة للتخطيط  

 

أن المعنل العـام لتنميـة الحـاجـة للتخطيط هو تبرير التخطيط لجميع إجراءات         

المخطط وتمثل ههه المرحلة الأسـاس لإنط ق الفعاليات التخطيطية ال حقة علل 

مختل  المسـتويات التنةيمية للجهاب الإرشـادي . وفيها يتم توضـيه الحاجة للعمل 

مجه علل المسـتو  المحلي ونشـر أهمية  الإرشـادي والدعوة إلل مسـاندة ودعم برا

بــالبرامج   المرتبطــة  والهيئــات والتنةيمــات الأ ر   بين الجمــاعــات  التخطيط 

الإرشـادية وكهلف بين المسـترشـدين الهين تعُد من أجلهم تلف البرامج حيث إنه لا  

ــادي تعليمي النجـاع مـا لم يؤُ ـه بنةر الأعتبـار الحـاجـات  يكُتـب لأي برنـامج إرشــ

لمجتمع وترتيبها حسـب الأولوية من   ل مشـاركة الناس في عملية الأسـاسـية ل

ة تغير مخطط للنواحي  هه البرامج عمليـ ل هـ ث تمثـ ه والتقويم حيـ التخطيط والتنفيـ

الإقتصـــادية والإجتماعية  للمجتمع المحلي . ويمُكن تصـــورها كمرحلة لانتقال  

 جهود التخطيط من المستو  الوطني الل المستويات المحلية .  

 وفيها يتم التعرف علل مجالين رئيسيين هما :

الالمام بالفعاليات التخطيطية الســابقة : وهها لا يعني التعرف فقط علل ما تم    - 1

إجراءه وانما لوضــع اســاس شــامل لفعاليات التخطيط يتاــمن جميع المحاولات 

هي تم   دم الـ ف التعرف علل النجـاع والتقـ التي تمـت في مجـال التخطيط . وكـهلـ

ــباب ــل التي حدثت والاسـ ــع  أو الفشـ التي أدت الل كل من   إنجابه ونقاط الاـ

امـل للواقع الحـالي لكي يتم الانط ق من ذلـف الواقع بـ تجـاه  دير كـ الحـالتين مع تقـ

 التغيير نحو الافال .

ــتقبـل : ويتطلـب ذلـف الالمـام    -  2 تحـديـد مجـال الفعـاليـات التخطيطيـة للمســ

بالنشـــاطات التخطيطية للجهات والتنةيمات التنموية الا ر  ذات الع قة اذ ان 

ــتقبلي يتطلـب الاحـاطـة بـالفعـاليـات التخطيطيـة للتنةيم   تحـديـد مـد  التخطيط المســ

 الارشادي والتنةيمات الا ر  علل حد سواء .

وفي ههه المرحلة يجب أن تؤُ ه الحاجات التي ســتةهر مُســتقب  بنةر الاعتبار   

من اجل تصــور مســؤولية وواجب كل من التنةيمات الارشــادية والتنةيمات او 

 الجهات الا ر  ونوعية التنسيق المطلوب للعمل التنموي والكيفية التي يتم فيها.

 اعتبارات منها :يرتبط نجاع ههه المرحلة بعدة 

 حصر ومعرفة انشطة العمل الارشادي المحلي التخطيطية السابقة واجراء   - 1

 تقييم لها .      

 تقويم الانشطة التخطيطية للمنةمات الا ر  ذات الع قة بالعمل الارشادي. -2

د    -  3 ديـ ــهم في تحـ اعـات التي يمكن ان تســ ات او الجمـ د الافراد او المنةمـ ديـ تحـ

 الحاجات المحلية من اجل اشراكهم بالعمل .
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ة بتخطيط    -  4 اســـــات والطرق والاجراءات المرتبطـ ــيـ داف والســ د الاهـ ديـ تحـ

 البرامج الارشادية علل المستو  المحلي  

الاهداف والطرق والســياســات الارشــادية علل المســتو  المحلي    توضــيه  - 5

ــادي او المعنيـة بتنميـة   للمنةمـات والجمـاعـات المحليـة ذات الع قـة بـالعمـل الارشــ

 وتطوير الري  .
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 المرحلة الثالثة : التنظيم من أجل التخطيط 

 

وهي المرحلـة التي يتم   لهـا إتخـاذ القرارات فيمـا يتعلق بتحـديـد وتنةيم الموارد 

س (  يتم التركيز في  س ونوعا البشـــرية والمادية لكي يمُكن التصـــرف بموجبها ) كما

ــاركة الجماهيرية في تخطيط وتنفيه البرامج  ههه المرحلة علل تنمية وادامة المش

ــادية وا تيـار الافراد المحليي ــاركين والتـ كد من موافقتهم وفهمهم الارشــ ن المشــ

 لعملية تنمية البرامج ولدورهم في العملية ويشمل التنةيم في ههه المرحلة :

 

 أ ـ الموارد البشرية :

الموارد البشـرية الرسـمية :  ويعني تنةيم ههه الموارد وتهيئة العاملين               -أولا  

ــميين ( وكل الإجراءات ذات الع قة بهلف ويتم  تحديد عدد   ) المويفين الرسـ

الموارد الإهتمــام بتوبيع   تنةيم هــهه  . ويتطلــب  المتواجــدين فع س  العــاملين 

ــتويـات الإداريـة   ــاديـة العـاملين علل المســ س لطبيعـة المهـام الإرشــ المختلفـة وفقـا

ــب لأداء هـهه المهـام . كمـا ويتم التعـامـل  س للعـدد المنـاســ ا ــمن كـل منهـا وفقـ ضــ

س بتقديم   ــوعين بإعتبارهم يؤدون دوراس مهما ــائيين الموضــ س مع الأ صــ تنةيميا

 النصائه والإرشادات للمرشدين الزراعيين .

ويتم تحديد كفاءة العاملين ومعرفة إحتياجاتهم التدريبية للعاملين في الإرشــاد       

الزراعي والإ صــائين الموضــوعين ووضــع برامج تدريبية لرفع مســتوياتهم  

د  اءة المطلوبـة وقـ الكفـ ة التخطيط بـ ام عمليـ ة والمهـاريـة ويتم اعـدادهم لإتمـ المعرفيـ

 تكون ههه البرامج باتجاهين :

الأول مخصــــص للعاملين بالارشــــاد الزراعي المســــاهمين بالتخطيط وقد    - 1

ادية والمعلومات الخاصـة بالتغيير   تتاـمن ههه البرامج ما يتعلق بالبرمجة الارشـ

 الاجتماعي وعلم النفس الاجتماعي .

الثاني  اص بالا تصـــاصـــيين الموضـــوعيين يتاـــمن بجزء كبير منه ما   - 2

ــتو  معلوماتهم ومهاراتهم لاــمان افاــل  يتعلق بحقل ا تصــاصــهم لرفع مس

ــدين الزراعيين .بالاضــافة الل ماــامين عملية  ــارة للمرش ــتش ــاعدة والاس المس

 التخطيط وطرق واساليب التعامل والاتصال مع ال رين .

 

ا   انيـ ــريـة المحليـة . أي الأفراد المحليين ) من أعاــــاء النةـام   -ثـ الموارد البشــ

الإجتماعي ( الهين سيساهمون في نشاط التخطيط متعاونين مع الأفراد الرسميين  

و يتم توضــيه مجال التخطيط لهؤلاء الأفراد لتكون لديهم  صــورة واضــحة عن 

ــادية . والشــئ المهم والاــروري   ــاع المجال ل فراد تلف البرامج الإرش هو افس

 المحليين لأبداء ثرائهم بحُرية تامة وبعكسه ف  نجاع لعملية التخطيط . 
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ــاء لجنـة التخطيط من الافراد المحليين من اداء واجبهم بكفـاءة  لكي يتمكن اعاــ

ة التخطيط  دريبهم في مجـالات عمليـ د من تـ ة لابـ ة من المعرفـ ة المطلوبـ درجـ الـ وبـ

 بالشكل المطلوب . 

 الموارد المادية .  -ب 

تتمثل الموارد المادية بالأموال والأجهزة والمعدات التي يتطلبها العمل والتي       

يجب حصر ما يتوفر منها   ل فترة التخطيط وما يمكن أن يتوفر مستقب س   ل  

التنفيه والتي علل ضوئها سيتم التعامل مع الأهداف المرسومة وكيفية الوصول  

 ي .  إليها والحلول لمشاكل المجتمع المحل

وبعد انتهاء اجراءات تنةيم الموارد يجب القيام بعملية تقويم اجمالية قبل التحرل 

نحو القيام باي إجراء ث ر للت كد من إكتمال نشــاطات التنةيم علل الوجه الاكمل 

 الهي يامن التحرل نحو  طوة أ ر  .
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 مرحلة التخطيط الفعلي  المرحلة الرابعة : 

 

ــل إلل إتخـاذ قرارات متعلقـة بـالواقع القـائم       يتم في هـهه المرحلـة التوصـــ

ــاكل والحاجات التي يعني منها الاهالي والفرص المتاحة للتخلص من ههه   والمش

المشــاكل كما يتم فيها اســتعمال جميع الطرق والاســاليب الم ئمة لجمع الحقائق 

ــاكل وفقا لاهميتها  والبيانات وتحليلها واتخاذ القرارات ال بمة ل ترتيب ههه المشـ

ــوء ذلف يتم   ــلم الاولويات وعلل ضــ في الت ثير علل حياة الناس وترتيبها في ســ

ــعـب العمليـات  ــول اليهـا .  وتعُتبر من أعقـد وأصــ ــم الاهداف المراد الوصــ رســ

وتتطلب مهارة  اصـــة من قبل القائمين ب عداد  طط برامج التعليم الإرشـــادي  

 ة عمليات تتمثل في : وتتامن ههه المرحلة عد

 :  عملية جمع البيانات -1

ة       ات من اجـل معرفـ انـ ة التخطيط ويتم جمع البيـ دء في عمليـ ة البـ وهي نقطـ

ــادي له .   ــفاته ويروفه من اجل تخطيط برنامج ارشـ الواقع القائم وتحديد صـ

وتعتبر ههه الخطوة المد ل الاســـاســـي والمهم للخروج بوثيقة البرنامج ومن 

عكس صــــورة الاــــروري الانتباه الل ان تكون البيانات عن الواقع حقيقية ت

صــادقة واكيدة عنه والابتعاد عن كل ما يمُثل تصــورات او امور يير واقعية 

تؤدي الل اعطاء صـورة يير حقيقية عن الواقع وتشـمل البيانات التي نريب 

 الحصول عليها عن المنطقة المراد تنفيه برنامج إرشادي فيها : 

وتمثـل في مجـالات إهتمـام النـاس في المنطقـة مثـل القيم   بيـانـات إجتمـاعيـة : -أ

ات عن  ف معلومـ هلـ ــمن كـ اج إلل تغير وتتاــ ات التي تحتـ اهـ ادات  والإتجـ والعـ

ــتويات التعليم ,   ــرة , الأعمار , الجنس , مس ــرة الريفية مثل عدد أفراد الأس الأس

 المشاركات الإجتماعية والمركز الإجتماعي لرب الأسرة .. الع .

ــاديـة : وتتمثـل في حجم المزرعـة , نوع الحيـابة , إنتـاجيـة    -ب   بيـانـات إقتصــ

الدونم المواشـي , الدواجن , المكائن واللات الزراعية مصـادر د ل الأسـرة  

ــيل   ــناف المحاصــ ــرة في المنطقة أصــ ــارية والفات المنتشــ الأمراض الســ

 وس لات الحيوانات .

بيانات تكنولوجية : تتاـــمن الطرق والأســـاليب الزراعية المتبعة في   -ت 

 المنطقة ومد  إستخدام الزراع للتقنيات الحديثة في الزراعة .

المصــــادر الطبيعية : تتاــــمن معلومات عن  واص التربة الفيزياوية   -ث 

 والكيمياوية ومصادر الماء والطرق المتيسرة في المنطقة . 
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 مصادر الحصول علل البيانات

 يمكن الحصول علل ههه البيانات من مصدرين هما : 

 المصادر الاولية : تتمثل بالأفراد أي أفراد التنةيم الإجتماعي أنفسهم .   -

س. -  المصادر الثانوية : تتمثل بالسج ت والإحصائيات والتقارير المعدة مُسبقا

ــل لكون  ــادر فان النوع الاول هو الافاــ وفي حالة توفر النوعين من المصــ

 البيانات فيه تكون أكثر حداثة وأقل إحتمالا للخط  . 

ــه في البيانات المكتوبة المتعلقة بالري  يكون الاعتماد   ونةرا للنقص الواضـ

 الاكبر علل المصادر الاولية للبيانات . 

 انواع البيانات

 يمكن تصني  البيانات الل :

ــلي (           - 1 ــر . عسـ ــود . أ اـ ــفية : مثال ذلف لون العيون ) أسـ بيانات وصـ

أو الجنس ) أنثل , ذكر( أو النش ة ) ري  , حار ( أو تقسيم مستو  المعيشة 

 الل ) عالي , متوسط , منخفا (

ــنة أو حجم الحيابة       44بيانات كمية : وهي التي تعُد مثل الســــن )   - 2 ( ســ

 ( أفراد . 8(  دونم , عدد أفراد الاسرة )  50) 

ا من   -  3 ــول عليهـ ام ويمكن الحصــ ات الخـ انـ البيـ ــمل بـ ة : وتسُــ ات أوليـ انـ بيـ

مصـادرها الاصـلية كالزراع أو الط ب أو العمال .... الع وههه البيانات يير 

ــتخدام الفوري لأنها تحتاج الل وقت لغرض تصــنيفها وتبويبها   صــالحة ل س

حويلها من بيانات  وتحليلها ثم تفسـيرها .اي انها تحتاج الل معالجة إحصـائية لت

 أولية  ام الل بيانات ثانوية جاهزة . 

ــج ت والتقارير الدورية    - 4 ــول عليها من السـ بيانات ثانوية : يمكن الحصـ

 وتمتاب بسهولة الحصول عليها والقدرة علل استخدامها مباشرة .

أو  البيــانــات  كتــابــة  النوع كبيرا نةرا لأعــادة  هــها  في  الخطــ   احتمــال  ان 

إســتنســا ها وقد تصــبه المعلومات فيه يير صــالحة لمرور فترة طويلة علل 

ــاليب التي جُمعت فيها يير معروفة لمن ينوي   جمعها . كما إن الطرق والاسـ

 الأ ه منها او الاعتماد عليها .

بيانات مُتصـلة ) مسـتمرة ( وهي البيانات التي يمُكن تقسـيمها الل أجزاء    - 5

 ( دونم . 9.5( مليون أو المساحة )  1.3) كسور ( مثل الد ل ) 

يمها الل أجزاء )كسـور(    - 6 بيانات مُنفصـلة : وهي البيانات التي لايمكن تقسـ

 مثل عدد أفراد الاسرة أو عدد الزوجات أو عدد يرف الدار .
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 الصفات الواجب توفرها بالبيانات :

ينبغي أن تتسـم البيانات بالدقة البالغة فهي الاسـاس لتخطيط وتنفيه    الدقة .  - 1

برامج التنمية , فكل ما يبُنل علل صـــحيه فهو صـــحيه وما يبُنل علل الخط   

 فهو  ط  .

انـات حـديثـة بقـدر الامكـان فليس من المعقول   -  2 الحـداثـة .يجـب أن تكون البيـ

 1980الاعتماد علل اســتخدام بيانات واحصــائيات عن عدد الســكان في عام  

 . 1990لوضع  طط أو برامج في عام 

ــتمراريـة ممـا يجعلهـا  -  3 ــم البيـانـات بـالتكـامـل والاســ التكـامـل . يجـب ان تتســ

 صالحة للأستخدام والخروج بمؤشرات حقيقية عن الةاهرة محل الدراسة .

ــكلة   - 4 ــكلة . يجب أن تكون البيانات والحقائق مرتبطة بالمش الارتباط بالمش

 قيد الدراسة بصورة مباشرة .

 طرق جمع البيانات 

جمع 1 في  الطرق  أنواع  ــط  أبســ وهي   : ــة  المـنـتـةـم ييـر  ــة  المـ حة ــة  .طريق

ــؤول عن عمليـة التخطيط من إتبـاعهـا في جمع المعلومـات حيـث   ــتطيع المســ يســ

ات   اه أفراد المجتمع لكي لا تتـ ثر المعلومـ ت إنتبـ ة دون لفـ ات عن المنطقـ المعلومـ

ة . وريم أن هـها   ائج يير دقيقـ الي تكون النتـ التـ ــود وبـ ــلول مقصــ المتجمعـة بســ

س لكن يعُاب عليه أنه قد ينحاب القائم بجم ع البيانات الأســلوب يير مُكل  إقتصــاديا

 إلل بعا الةواهر دون أ ر  وكهلف ف ن سلول الأفراد يتغير بتغير الزمن .

ــابقه ب ن م حةات 2 ــلوب عن سـ .طريقة الم حةة المنتةمة : يختل  هها الأسـ

ــودة وهادفة وتجري   ل فترة بمنيـة  القـائمين بعمليـة جمع البيـانات تكون مقصــ

ــل عليها تكون أكثر دقة  ــتحصـ س . وأن البيانات المُسـ ــلفا محددة وأوقات محددة سـ

الوضـــع الراهن   ويعُاب وواقعية في كثير من الأحيان وتعكس إلل حد ما حقيقة  

س كما إنها تتطلب جهوداس   إضـافية في إعداد   علل ههه الطريقة أنها مُكلفة إقتصـاديا

جداول  اصــة لإســتخدامها في رصــد ســلول الأفراد مدار الســنة للتعرف علل 

ائم بجمع   ــخص القـ اءة وميول الشــ ات   بكفـ انـ ف تتـ ثر البيـ هلـ ة وكـ دقـ مشـــــاكلهم بـ

 المعلومات . 

:  قـد تكون مُقـاب ت فرديـة بين القـائم بجمع البيـانـات وفرد واحـد من . المُقـاب ت  3

ــاء النةـام الإجتمـاعي أو قد تكون جمـاعيـة حيـث يتم لقـاء القـائم بعمليـة جمع  أعاــ

ابلـة  انـات بـ عـداد كبيرة من أفراد النةـام الإجتمـاعي بنفس الوقـت و تعتبر المقـ البيـ

 المنطقة .  طريقة سهلة في جمع الحقائق عن الوضع الراهن في

 مزايا المقابلة :

ــتخدم  -ث  ــاء النةام   تسـ في جمع البيانات علل ا ت ف ثقافة وتعليم اعاـ

 الاجتماعي وهي مهمة  اصة في المجتمعات التي ترتفع فيها نسبة الامية 
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ئلة وإعادة تكرارها لتكون    -ب  تتصـ  بالمرونة الكبيرة في صـياية الاسـ

 مفهومة من قبل المبحوث .

 توفر فرصة كبيرة للت كد من المعلومات .  -ت 

ــئلـة قبـل الاجـابـة عليهـا ممـا يجعـل   -ث  لا يطلع المبحوث علل جميع الاســ

 إجابته عفوية .

ــئلة    -ج  ــتطيع القائم بالمقابلة الحصــول علل بيانات كاملة باضــافة أس يس

 تفصيلية .

 عيوب المقابلة :

تتطلب وقت وجهد كبيرين بالاضافة الل مهارة إتصالية للشخص القائم   -ث  

 بالمُقابلة .

 قد تتعرض النتائج الل أ طاء نتيجة تحييز الشخص القائم بالمُقابلة .  -ب 

عـدم توفر الوقـت الكـافي للمبحوث للتفكير والاجـابـة ممـا قـد يؤُدي الل   -ت  

 نقص في بعا المعلومات .

ــه    -4 الإجتمـاعي : وهو عبـارة عن مجهود تعـاوني يتبع الطرق  المســ

العلمية لدراسة وتحديد المشاكل الإجتماعية القائمة في مجتمع معين ويقسم  

 إلل قسمين  :

ــة المجتمع ككل ومن   ل هها            ــمن دراسـ ــه إجتماعي عام : ويتاـ ث. مسـ

المســه يمُكن الكشــ  عن الوضــع الراهن والمشــاكل التي يعاني منها المجتمع 

 ويتناول هها الأسلوب جميع أوجه الحياة الإجتماعية لأفراد النةام الاجتماعي 

المســــه الإجتماعي الخاص : ويتمثل في الحصــــول علل بيانات    -ب 

ام  ة لأفراد النةـ اعيـ اة الإجتمـ داس من أوجـه الحيـ س واحـ ا ل وجهـ ائق تمثـ وحقـ

 الإجتماعي أو ناحية واحدة من نواحي الحياة الإجتماعية للمجتمع  .

ــاليب العلمية في   -5 ــلوب من أدق الأس ــات الميدانية :  يعُتبر هها الأس الدراس

جمع البيانات والحقائق عن الوضـــع الراهن للمنطقة ويرجع الســـبب في ذلف 

ــاكل والحاجات لأفراد   ــ  عن المشــ ــلوب العلمي في الكشــ إلل إعتماد الأســ

ارة  اصـة التنةيم الإجتماعي إلا أن هها الأسـلوب يحتاج إلل وقت وجهد ومه

س ويتطلب تةافر جهود القائمين علل عملية  ــاديا في إعداده كما أنه مُكل  إقتص

 التخطيط للبرامج التعليمية الإرشادية ومهارات الإ صائيين .

 

 عملية تحليل وتفسير البيانات :  -2

بعد أن تتم عملية جمع البيانات تصن  ههه البيانات وتفرغ في جداول مبوبة      

س للمحاور الرئيسية لتحليلها وتفسيرها حيث أنه مهما كانت كمية المعلومات  وفقا

ومهما كانت دقتها لن تعطي معنل دون تفسير النتائج المُستحصل عليها من  



 43 

تحليل ههه البيانات لتشخيص المشاكل والحاجات للمجتمع وتتمثل ههه العملية  

 في :

 التصني  : هو ترتيب البيانات وتقسيمها الل فئات وتوضع المفردات  -ث 

 المُتشابهة في فئة واحدة .      

 التبويب : وهو وضع البيانات بجداول وفق الخطة الموضوعة بحيث     -ب 

 يسهل تحليلها وتفسيرها .       

 التحليل : وهو إستخدام الوسائل الإحصائية لمعرفة ماهية البيانات    -ت 

 وفهمها .         

 التفسير: وهو إكتشاف معاني النتائج المستحصل عليها بعد تحليل   -ث 

 البيانات الأولية ومعرفة العوامل المؤثرة في الع قات بين ههه العوامل              

 وبدون ههه العملية ف  قيمة للبيانات التي توصل إليها مهما كانت         

 كميتها أو دقتها .        

 

 عملية تحديد المشاكل والحاجات : -3

من عملية تحليل الموق  والكشـــ  عن مســـببات الوضـــع    بعد الإنتهاء     

ــير   ــادي تعليمي لها من   ل تفس الراهن للمنطقة المُراد تخطيط برنامج إرش

ــاكل  ــرات العمل نحو تحديد المشـ ــه مُؤشـ ــل عليها تتاـ ــتحصـ النتائج المُسـ

ــع   انـات الوضــ ــع الحـالي مع بيـ انـات الوضــ والحـاجـات حيـث يمكن مقـارنـة بيـ

 ( 4جوة الحاصلة بين الوضعين كما في الشكل رقم ) المريوب فيه تتاه الف

 
 (  يبين الفجوة يبن الوضع الراهن والوضع المريوب فيه 4شكل رقم ) 

 

ــاكـل والحـاجـات ويمثـل عمق هـهه الفجوة كميـة    تمُثـل هـهه الفجوة ) الثغرة ( المشــ

المشــاكل أو الحاجات التي يجب أن تنصــب جهود القائمين بعملية التخطيط علل 

ــر علل تحـديـد هـها العمق فقط . ونةراس لكثرة  كيفيـة تقليص هـهه الفجوة ولا تقتصــ

ــاكل والحاجات التي تعاني منها المجتمعات الريفية وعدم القدرة علل حل ها المشــ

 الوضع المريوب فيه

 الوضع الراهن

 gapفجوة   



 44 

س دفعة واحدة لهلف يجب وضـعها في سـلم الأفاـليات وحل المشـاكل الأكثر   جميعا

ــمن   ب عليهـا وحلهـا ضــ س وتـ ثيراس علل أفراد المجتمع والتي يمكن التغلـ إلحـاحـا

الإمكانيات المتوفرة ومقدرات الأهالي الإقتصــــادية والتعليمية ويتم وضــــع ههه  

ي . وتعتبر المشـاكل من الحاجات حسـب الأولوية من قبل أعاـاء المجتمع المحل

ــتوجب إتخاذ إجراءات من قبل رجال  ــادية تســ ــا ومادة ارشــ جهة ا ر  فرصــ

اكل في المنطقة  اد للتعامل معها , فقد تصـل اللجنة الل وجود عدد من المشـ الارشـ

ــاكل إدارية تخص الجمعيـة التعـاونية   ــويقيـة أو مشــ ــاكل انتـاجيـة أو تســ مثـل مشــ

 الزراعية .

ــاكل والحاجات التي تعاني منها المجتمعات الريفية والتي يتم   ونةرا لكثرة المشــ

ــلم الاولويات وت  ه  تحديدها من قبل لجان التخطيط فعليها ان تاــعها ضــمن س

منهـا الاكثر الحـاحـا وتـ ثيرا علل الافراد والمجتمع والتي يمكن التغلـب عليهـا  

ــمن الامكـانيـات المتوفرة ووفقـا لكفـاءة   ــاد الزراعي  وحلهـا ضــ العـاملين بـالارشــ

 وقدرات الاهالي الاقتصادية والتعليمية .

 مث  : توصلت لجنة التخطيط الل وجود عدة مشاكل في المنطقة منها 

 انخفاض المستويات الانتاجية لبعا المحاصيل . - 1

 انخفاض انتاجية الابقار من الحليب . - 2

 مشاكل  اصة بالجمعية الزراعية . - 3

 مشاكل تسويقية . - 4

 مشاكل الري .  - 5

ــتدعي   ــاعد في حلها جميعا لها يس ــاد الزراعي ان يسُ من المؤكد عدم قدرة الارش

الامر الاسـتعانة بالجهات الا ر  المعنية بتلف المشـاكل كما يجب وضـع اولويات 

ــتويات الانتاجية   ــاكل من   ل مقارنة الحالة الراهنة مع ) المســ لحل ههه المشــ

ــيات ال ــات المُتعلقة في العالية للمزارعين المتميزين أو مع توصـ بحوث والدراسـ

ــاكـل المُحـددة اقتراع  كـل منهـا ومـا تحققـه من معـدلات انتـاجيـة  ( . تتطلـب المشــ

ــكلة الواحدة مع الانتباه لطرع  ــبة لها مع طرع اكثر من حل للمشـ الحلول المناسـ

الحلول الجاهزة التي يتجه اليها بعا المرشــدين الزراعيين كونها قد نجحت في 

ــ ــيـة مع  موق  معين او مشــ ــابهـة وأن تكون الحلول المطروحة متمـاشــ اكل مشــ

دين .   ترشـ د الزراعي والموارد المتوفرة له ومقبولة من قبل المسـ امكانيات المرشـ

ويمكن توضيه وضع الحاجات والحلول حسب الاولوية كما في جدول        رقم  

 (2 .) 
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 (  يبين ترتيب الحاجات والريبات حسب الاولويات 2جدول رقم )             

 
 انتاج 

 الحليب 

 إنتاج القمه   إنتاج الهرة   انتاج القطن  

 

 فريزين -

 تغهية   -

 إقتصادية  

  

إستخدام الطرق المُحسنة وعناصر الانتاج علل أسس              

 إقتصادية 

 

10000 

 لتر    

 \ كغم   750 

 دونم    

 كغم  1000 

 دونم \    

 كغم  1250 

 دونم \  

 

 4\ريبة    3\ريبة    2\ريبة    1\ريبة  

 \ كغم   250  لتر  2000

 دونم    

 \ كغم   350 

 دونم    

 كغم  450 

 دونم\    

 

 تغهية                    -

 رديئة 

 س لات    -

 محلية  

                            

 إستخدام الطرق التقليدية في الزراعة                      

 

 

 (  تحديد الحاجات والمشاكل وفقا لأولويتها 2جدول رقم ) 

 

 

 

 عملية تثبيت الأهداف : -4

ــكل صــحيه  تعُبر الاهداف عن النهايات التي تكرس لها الجهود وتحديدها بش

وواضــه يعُد  طوة اســاســية لنجاع الجهود الارشــادية التعليمية فبعد أن تم  

تحديد المشـاكل القائمة ووضـعها وفق الأولويات يتجه إهتمام المخططين نحو 

شــاكل حســب الهدف المنشــود وماهية الحلول الموصــلة إليه . فعلل ضــوء الم

ــيـة مع   ــاكـل والمتمـاشــ الأولويـات يتم تحـديـد الأهـداف الم ئمـة مع هـهه المشــ

ــيم ههه الأهداف إلل أهداف بعيدة وأ ر   الإمكانيات المتوفرة للمجتمع وتقسـ

ــحة  ــترط أن تكون ههه الأهداف محددة وواضـ ــطة وأ ر  قريبة ويشـ متوسـ

 للمرشد والأفراد المحليين وأن تتامن  :

 

 

الوضع 

 الحالي 

الوضع 

 المريوب

الحلول  

 المقترحة 

اسباب  

 المشكلة 
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 تحديد الجمهور المستهدف .   -أ 

 تحديد الحاجات وريبات المسترشدين .  -ب 

 صياية الأهداف بعبارات دقيقة وواضحة . -ت 

 أن تكون النتائج يمكن م حةتها وقياسها .  -ث 

 أن يكون التغيير يقابل ريبات وحاجات الأفراد الملحة .  -ج 

 

 

 التنسيق مع الجهات الأخرى   - 4

 

ة  اطق الريفيـ ل في المنـ ات التي تعمـ ات والمنةمـ د من الجهـ ديـ نةرا لوجود العـ

ــاد الزراعي وان لكـل من ههه   ــافة الل جهـاب الارشــ في مجـال التنميـة بالاضــ

الجهات برامجها الخاصـة في مجال التنمية والتي تلتقي في الكثير من اهدافها 

ة والمـ ــريـ د علل الموارد البشــ دة والتي تعتمـ ة والبعيـ هلـف القريبـ ة لـ ة المحليـ اديـ

أصبه من الاروري لمخططي برامج الارشاد الزراعي التنسيق مع الجهات 

ة  الزراعـ ل علل النهوض بـ الارشـــــاد الزراعي يعمـ ة , فـ الا ر  ذات الع قـ

وحياة الريفيين وعمله هها يتصـــل بشـــكل مباشـــر أو يير مباشـــر مع جهات 

 أ ر  تعمل أياا بالاتجاه نفسه لهلف يجب الت كد من 

 عدم التعارض مع نشاطات ههه الجهات وما تقدمه من برامج . -ث 

ان لا يكون هنال تدا ل في الاهداف مما يسُبب ضياع الكثير من الجهود   -ب  

 والموارد والوقت .

 الاتفاق علل الحلول والحلول البديلة للمشاكل القائمة . -ت 
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 المرحلة الخامسة  |  المرحلة التنفيذية

 تشمل ههه المرحلة :

 كتابة البرنامج الإرشادي . .1

 . صياية  طة العمل .2

 . تنفيه  طة العمل .3

 البرنامج الإرشادي 

ــاطـات التي تقرر   * ــادي بـ نـه البيـان الكلي لأنواع النشــ يعُرف البرنـامج الارشــ

 إتخاذها للقيام بعمل إرشادي معين .

ــاديـة المقترحـة  ــك ت والحلول الإرشــ * ويعُرف بـ نـه الموق  والأهـداف والمشــ

ــنة واحدة وهو الناتج   ــتمر عادةس  فترة لا تقل عن ســ ــاكل ويســ لمقابلة ههه المشــ

 النهائي لعملية بناء البرنامج الإرشادي .

 

 كتابة البرنامج الإرشادي   .1

إن كتابة البرنامج بصورة وثيقة أمر ضروري جداس لأن البرنامج المكتوب       

تخطيط   بعملية  التفكير  بداية  منه  المبهولة  الجهود  لكافة  عاكسة  مرثة  يمثل 

البرنامج الإرشادي ويعُد دستور يبين ماهية الأهداف الواجب بلويها وما هي  

والإجتماعية ة الإقتصادية  الأسباب الموجبة لههه الأهداف وكهلف بيان الأهمي

لههه الأهداف وإن ههه الوثيقة تعكس القرارات التي أتخهت في مراحل عملية  

س للمشاكل والريبات والأهداف الرئيسية لأفراد   التخطيط والتي تتامن عرضا

المجتمع المحلي وكهلف تعطي صورة واضحة عن الإمكانيات المتوفرة المادية  

و المحلي  للمجتمع  المحور   والطبيعية  ب نها  البرنامج  وثيقة  وص   يمكن 

س   الأساسي الهي تتركز حوله جميع الفعاليات الإرشادية      كما إنها تعُتبر أساسا

البرنامج  يغطيها  التي  السنوات  لعدد  س  وفقا الإرشادية  المشاريع  لإشتقاق 

 الارشادي . 

من مســـؤولية العاملين بالإرشـــاد الزراعي مع بقية  إن إعداد وثيقة البرنامج

أعاـــاء لجان التخطيط فعلل المُســـتو  المحلي تكون مســـؤولية المرشـــد  

ــاديين   ــؤولية الإداريين الفنيين الإرشـ ــتو  الوطني مسـ الزراعي وعلل المُسـ

ــمنـه البرامج  ــيلـة مـا تتاــ وتمُثـل وثيقـة البرنـامج الإرشــــادي الوطني حصــ

 لقطر .الإرشادية المحلية في ا
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 أهمية كتابة وثيقة البرنامج التعليمي كوثيقة مكتوبة  :  

 إط ع الجمهور عليه وإمكانية مناقشته . -أ  

 تجنب إضاعة الوقت وتنسيق الجهود وعدم تاارب الأعمال .   -ب 

 إعطاء صفة الإستمرارية في العمل  اصةس في حالة نقل بعا   -ت 

 المسؤولين .       

 دليل مبرر لطلب الإعتماد المالي .  -ث 

 تعيين الأهداف وتثبيتها لكي يمكن تقييم مقدار التقدم الناتج بسبب تطبيق      -ج 

 البرنامج .      

 الإبتعاد عن الإرتجال في القرارات و إستخدام الوسائل التي توصل إلل  -ع 

 الأهداف .     

 

ادي الوطني حصـيلة ما تاـمنته البرامج الارشـادية  تعتبر وثيقة البرنامج الارشـ

ــنـا ان هنـال ثمـان منـاطق محليـة في أحـد  للمنـاطق المحليـة في القطر فلو افترضــ

ام  ة التي قـ ائق تمثـل البرامج الارشــــاديـ ال ثمـان وثـ ها يعني ان هنـ ة فهـ ــيـ الأقاــ

ــتو    ــتها جميعا علل مس ــدو المناطق وممثلو الريفيين , تتم دراس بوضــعها مُرش

ء من قبل المسـؤول الارشـادي فيه مع عدد من ممثلي المسـترشـدين وقد تتم  القاـا

ــرات التخطيط والموارد المتوفرة  ــوء مؤشــ عليهــا بعا التعــدي ت علل ضــ

للخروج بوثيقة برنامج إرشــادي لهلف القاــاء وهكها في كل قاــاء من أقاــية 

ــول أربعـة  المحـافةـة فلو كـان في محـافةـة معينـة أربعـة ــيـة فهـها يعني وصــ اقاــ

وثائق إرشـادية للمحافةة يقوم مسـؤولو الارشـاد الزراعي وممثلي المسـترشـدين  

ــتها والخروج بوثيقة واحدة تمثل   ــوعيين بدراسـ ــائيين الموضـ وعدد من الا صـ

ل محـافةـة الل  ل كـ ف المحـافةـة , ثم ترفع  طـة عمـ امج الارشـــــادي لتلـ البرنـ

ط مركزية تاـم مسـؤولي الارشـاد الزراعي المسـتو  الوطني لتقوم لجنة تخطي

دين والا صـائيين الموضـوعيين وممثلي الجهات   ترشـ الا ر  ذات  وممثلي المسـ

بوثيقة إرشـادية موحدة وبعد ان يتم الاتفاق الع قة بدراسـة ههه الخطط والخروج 

ة  افـ ة الل كـ ة تعود راجعـ ــرعيـ ا وتحصـــــل علل الاقرار والشــ ــمونهـ علل ماــ

ون جاهزة للتنفيه . حيث يجد كل مستو  فيها برنامجه كما المستويات السابقة لتك

تم وضــعه أو إجراء بعا التعدي ت ليقوم مرشــدو المناطق باشــتقاق المشــاريع  

 الخاصة بهم من البرنامج الارشادي .
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 ( 5يمكن تمثيل طريقة وضع البرنامج الارشادي بالشكل رقم ) 

 

   

 

 
 

 

 ( يوضه أسلوب كتابة وثيقة البرنامج الارشادي 5شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستو  المحلي

 مستو  القااء

 مستو  المحافةة

 المستو  الوطني
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 وضع خطة العمل  -2

ل جراءات المرتبـة بحيـث تمكن من التنفيـه   طـة العمـل هي عرض عـام   

ارة عن  طـة  ا ) عبـ ة بـ نهـ ا الليلـ د عرفهـ امج الإرشــــادي وقـ ال لكـل البرنـ الفعـ

ــل   ــتمل علل مجموع الإجراءات المُحددة لتنفيه العمل المُتصــ ــيلية تشــ تفصــ

بالمراحل التي إشتمل عليها   البرنامج ( وعادة ما يكون لكل برنامج أكثر من 

تتاـــمن الأهداف التعليمية الواجب بلويها   ســـنةع لمدة  طة علل أن توضـــ

والطرق والوسـائل التي سـوف تسـتخدم لتحقيق تلف الأهداف ويجب أن تشـير  

 إلل :

 ماذا يعُمل ؟  -ث 

 متل ينُجز؟   -ب 

 مَن يعمل ؟   -ت 

 كي  تعُمل ؟   -ث 

 لمن تقدم الخدمة ؟   -ج 

 كي  تقُاس النتائج ؟   -ع 

 

 العملتنفيذ خطة  - 3

ــود بتنفيه  طة العمل : هو   ــطة التعليميةالمقصـ ــتملت عليها   تنفيه الأنشـ التي إشـ

ــادي   الخطـة مع مراعـاة واجبـات وأدوار كـل العـاملين بـالبرنـامج التعليمي الإرشــ

تويات و اصـة المسـتو  المحلي ضـمن الفترة الزمنية المحددة  علل مختل  المسـ

 وبصورة عامة ف ن تنفيه  طة العمل يتوق  علل ما يلي :

مد  توفر المستلزمات الارورية لعملية التعليم وقد تكون ههه المستلزمات   -ث     

 علل شكل أجهزة تعليمية أو وسائل إيااع أو نماذج ....الع .

إشــرال جمهور المتعلمين لتحمل المســؤولية والمشــاركة الفعالة في عملية   -ب 

 التعلم وتحديد أدوارهم ومسؤولياتهم في العملية التعليمية بكل دقة .

ــتركين في العمليـة   -ت   عقـد إجتمـاعـات دوريـة مع أفراد المجتمع المحلي )المشــ

التعليمية ( لمناقشـــة مراحل تنفيه  طة العمل وتهليل الصـــعاب  وحل المشـــاكل 

 التي تعترض العملية التعليمية . 

لابد من وجود لجان  اصـــة مســـؤولة عن توفير الخدمات والمســـتلزمات   -ث 

 التعليمية  لامان فاعلية العملية التعليمية أثناء تنفيه  طة العمل .   
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 المرحلة السادسة : المرحلة التقويمية 

 

يعُرف التقويم ب نه تحديد قيمة أو صــ حية الشــيء . وتوجد عدة تعاري  للتقويم  

 منها  :

 التقويم هو درجة إجادة ما نحاول إنجابه من أعمال .  تعري  بويل :  -

د  التغيرات    - اس مـ ة قيـ ه ) طريقـ ويعُرف التقويم في المجـال التعليمي بـ نـ

 السلوكية التي حدثت أو في طريقها إلل الحدوث نتيجة جهود التعلم ( .

ويعُرف في مجال التعليم الإرشـــادي ب نه ) عملية تحديد التغيرات الســـلوكية            - 

ــراكهم في  ــلول المتعلمين الناتج عن إشـ ومقدار ههه التغيرات التي حدثت في سـ

ــائل لقياس ههه   ــتخدام وس ــادية من   ل إس ــطة التعليمية الإرش البرامج  والأنش

 التغيرات ( . 

 

 أهمية التقويم 

 يسُاعد في تحديد مد  ما تم تحقيقه من الأهداف . .1

والت ييد . تعُطي نتائج التقويم فكرة واضـحة عن مد   . وسـيلة إجتهاب الدعم  2   

التقدم وما تم إشباعه من حاجات الناس فان ذلف يحفزهم علل دعم وت ييد البرامج 

 الارشادية.

ــادية 3 ــائل والمعينات الإرشـ .المُســـاعدة في معرفة كفاءة وفاعلية الطرق والوسـ

المُسـتخدمة في تحقيق التغيرات السـلوكية المريوبة لد  المسـتهدفين في البرنامج 

 الإرشادي التعليمي .

ــاعد علل  لق الثقة لد  جمهور المتعلمين وبيادة إقبالهم علل التعاون مع  4 .يسُـ

 الجهاب الإرشادي عندما يلمسون ب نفسهم الإنجابات التي تحققت . 

ــادي من   ل 5 .العمـل علل رفع الروع المعنويـة لـد  العـاملين بـالجهـاب الإرشــ

 تنمية شعورهم بالإنجاب . 

 

 مستويات التقويم 

ــتويات التقويمية دقة لأن الأحكام 1 ــي : يعُتبر أدنل المسـ .التقويم اليومي العرضـ

 تصدر بطريقة لا إرادية وعدم  اوعها للمباد  والقواعد العلمية للتقويم . 

ــتو  بتطبيق مبـاد  التقويم من   ل التحليـل  2 .التقويم الـهاتي : يتميز هـها المســ

الفكري للوضـع القائم أو الوضـع الهي تم الوصـول إليه من   ل تطبيق البرامج 

 الإرشادية التعليمية . 
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ــتو  بإحتوائه علل المزيد من 3 .التقويم المقصــود ) المُخطط ( : يتميز هها المس

ــتو  إلل الخبرة الفنيـة  التخطيط و تطبيق مبـاد  التقويم وعـادة يحتـاج هـها المســ

 للشخص القائم بالتقويم . 

.الدراســة الإرشــادية : وهي أكثر تعقيداس وأوســع مجالاس من المســتويات الســابقة 4

ــمـان الـدقـة المطلوبـة  وهي تحتـاج إلل الإلتزام بتطبيق مبـاد  البحـث العلمي لاــ

 وتقع رسائل الماجستير تحت هها المستو  .

ــتويـات تعقيـداس إذ تتبع فيـه  الطرق الفنيـة 5 .البحـث العلمي : ويعُـد أكثر المســ

للحصـول علل المعلومات والتوصـل إلل إسـتنتاجات وتشـمل الدراسـات التجريبية  

 التي تتامن الع قات السببية بين المتغيرات . 

 

 العوامل التي تؤثر على عدم نجاح عملية التقويم

.طول أمد بعا البرامج التعليمية بالإضـافة إلل وجود أهداف لا يمكن تطبيقها 1

   ل فترة قصيرة مما يسُبب عدم إمكانية تقويمها في المد  القريب .

اء  2 د الإنتهـ دلائـل لا تةهر بعـ ة لأن الـ ة تقويم بعا البرامج التعليميـ انيـ .عـدم إمكـ

 من المشاركة في مثل ههه البرامج مباشرة  . 

.في بعا الأحيان تكون الأهداف عامة قبل أن تحقق الأهداف الخاصــة وبهلف  3

 لا يمكن تحديد المعايير والدلائل لحدوث التغيرات السلوكية . 

.عدم ترتيب المعايير التي يتم علل ضـوئها التقييم بصـورة م ئمة لتحديد مقدار 4

 التغيرات التي حدثت في سلول المتعلمين . 

.عدم شــمول وتكامل البرامج التعليمية ويُ حك ذلف من   ل عدد المُشــتركين  5

 ويير المُشتركين في ههه البرامج . 

 مجالات التقويم

ة  1 ــاديـ .تقويم الهيكـل التنةيمي : عنـد تقويم الهيكـل التنةيمي للمنةمـة الإرشـــ

 يتوجب مراعاة النقاط التالية :

ــتو    -أ ــتويات من المسـ ــادية علل كافة المسـ ــاء المنةمة الإرشـ يجب تواجد أعاـ

 القومي إلل المستو  المحلي .

يجب أن يكون أكبر عدد من أعاـــاء المنةمة الإرشـــادية التعليمية في   -ب 

 المستو  المحلي والأقل في المستو  القومي .

يجب أن يكون الإتصــال ذو إتجاهين بين أعاــاء المنةمة الإرشــادية    -ت 

 لكافة المستويات .

 كفاءة العاملين والإحتياجات التدريبية للعاملين في أقسام المنةمة  درجة  -ث 

 التكامل بين المنةمة الإرشادية ومؤسسات البحث العلمي .  -ج 
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ة تقويم   -1 ل إجراء عمليـ ة : لأجـ ة الإرشـــــاديـ ة تخطيط البرامج التعليميـ تقويم عمليـ

 عملية تخطيط البرنامج التعليمي الإرشادي يجب مراعاة الأمور التالية :

 دراسة الدقة في تحديد جمهور المسترشدين . -أ

 دراسة تمثيل البيانات للحقائق الإقتصادية والإجتماعية لجمهور   -ب 

 المسترشدين .       

 كفاءة طرق جمع البيانات .  -ت 

 درجة وضوع الأهداف التعليمية للبرامج ودقة صيايتها .  -ث 

 درجة إرتباط البرنامج التعليمي بفلسفة الإرشاد الزراعي .  -ج 

 

تقويم عملية التنفيه : لتقويم عملية تنفيه البرنامج الإرشــادي يجب مراعاة ما يلي   -2

: 

 درجة دقة الأهداف في  طة العمل .  -أ   

 مرونة  طة العمل وقدرتها علل التكي  مع الةروف الطارئة . درجة  -ب 

 درجة إستخدام الطرق والمعينات الإرشادية وم ئمتها للخطة .  -ت 

 درجة مُ ئمة المادة العلمية لةروف المُسترشدين وأهداف البرنامج .  -ث 

 دقة توقيت الخطة الزمنية وتماشيها مع أوقات فراغ المتعلمين .   -ج 
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 مثال تطبيقي لوضع خطة برنامج إرشادي 

 

مثال عن كيفية تخطيط وتنفيه برنامج ارشـادي للنهوض بإنتاجية محصـول الهرة  

 الصفراء في قااء الحويجة :

يعُتبر قاـــاء الحويجة من الأقاـــية التي اشـــتهرت بزراعة محصـــول الهرة 

ــفراء لم ئمـة التربـة والةروف الجويـة مع توفر ميـاه الري ممـا دفع بعا   الصــ

براع المحصــول باســتخدام التقنيات الحديثة ولكن الكثير منهم لا بال يســتخدم  

 طة لرفع الطرق التقليدية في براعة المحصــــول مما دفع المُخططين لوضــــع  

 إنتاجية المحصول في القااء تمثلت في المراحل التالية :

 

 حلة الأولى : جمع الحقائق عن الموقف الراهن لمرا

 

ــتلزم تحمل  ــول عليها فان ذلف يسـ نةرا لأهمية البيانات الكثيرة المطلوب الحصـ

ــركات البهور القيام بههه   ــد الزراعي والقادة المحليين وممثلي شــ كل من المرشــ

 المهمة وجمع البيانات عن :

 عدد براع الهرة الصفراء بالقااء .  - 1

 المساحات المُخصصة لزراعة الهرة الصفراء في القااء .   - 2

 ميعاد براعة المحصول في القااء .  - 3

 نوعية البهور المُستعملة .  - 4

 الطريقة المُتبعة في الزراعة .  - 5

  دمة الأرض وإعدادها للزراعة . كيفية  - 6

 كيفية    النباتات ووقايتها .  - 7

 نةام الري وطرقه .  - 8

 المساحات المُخصصة للأع ف الخاراء .  - 9

 إجراء الزراع لعمليتي التوريق والتطويش . - 10

 مد  قيام الزراع بمُكافحة الفات .  - 11

 مد  قيام الزراع بعملية التسميد حسب التوصيات العلمية . - 12

 معدل انتاج الدونم من الهرة في القااء . - 13

 مد  توفر اللات الزراعية في القااء . - 14

 مد  استعداد الزراع للتعاون من اجل النهوض بإنتاجية المحصول . - 15
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 المرحلة الثانية : مرحلة تحليل البيانات والحقائق 

يشـــترل في ههه المرحلة بصـــفة رئيســـية المرشـــد الزراعي والا صـــائيون  

ة  ادة المحليون ويتم في هـهه المرحلـ اءة والخبرة من القـ ــوعيون وذو الكفـ الموضــ

مقارنة البيانات التي تم جمعها عن القاــاء بالبيانات المُتحصــل عليها من نتائج  

ــائي ــدين والا صـ ين الموضـــوعيين  الابحاث الزراعية التطبيقية و برات المرشـ

 والقادة المحليين فمث  تم الحصول علل البيانات التالية :

 مزارعا .  1200عدد الزراع   - 1

 دونم . 2300المساحة المخصصة  - 2

 تتم الزراعة في موعد مت  ر . - 3

 البهور المُستخدمة محلية ويير مُنقات .  - 4

 عدم تهيئة الارض بصورة صحيحة . - 5

 يتم    النباتات علل فترات مُتباعدة . - 6

 عدم انتةام عملية الري . - 7

 عدم قيام الزراع بزراعة الأع ف الصيفية الخاراء . - 8

 يقوم الزراع بإجراء عمليتي التوريق والتطويش لتغهية المواشي . - 9

 عدم مقاومة الفات التي تصيب المحصول . - 10

 عدم استخدام السماد بالكميات الموصل بها . - 11

 دونم  \( كغم   600متوسط إنتاج الدونم  )  - 12

 اللت الموجودة يير كافية ل نتهاء من عملية درس محصول  - 13

 الحنطة وتهيئة الارض لزراعة محصول الهرة الصفراء بعده .       

 أبد  معةم الزراع عدم الرضا عن إنتاجية المحصول . - 14

 المرحلة الثالثة : تحديد المشكلة 

في ضــوء ما أســفرت عنه عملية تحليل الموق  فقد تبين وجود مشــكلة اســاســية 

تتمثل في انخفاض انتاجية محصـــول الهرة الصـــفراء في القاـــاء حيث بلغت         

( كغم | دونم  وهي دون المعدل المريوب الوصـول اليه  والهي يمُكن ان  600)  

 يتحقق ضمن الامكانيات المتوفرة . 

 المرحلة الرابعة : تحديد الاهداف  

لما كانت المشــــكلة الرئيســــية هي انخفاض انتاجية الدونم من محصــــول الهرة 

ــادي هو النهوض   ــي للبرنامج الارشـ ــاء ف ن الهدف الرئيسـ ــفراء في القاـ الصـ

( كغم | دونم  الل  600بمتوسـط انتاج الدونم من المحصـول من الوضـع الحالي )  

ام التقنيات ( كغم | دونم باســتخد 2500الوضــع المريوب الوصــول اليه وهو )

الحديثة في الزراعة وتطبيق التوصـــيات العلمية في براعة المحصـــول كحزمة 

 تقنية مُتكاملة .



 56 

 المرحلة الخامسة : وضع خطة العمل 

يشـترل في وضـع  طة العمل المرشـد الزراعي والا صـائي الموضـوعي والقادة 

ــاس الأهداف المُحددة في المرحلة   ــع  طة العمل علل أسـ المحليون ويمكن وضـ

 (  3الرابعة ويمكن توضيه ذلف في الجدول رقم ) 

 ( يبين  فقرات  طة العمل لرفع إنتاجية محصول الهرة الصفراء 3جدول رقم ) 

 
ــوع   الهدف  نــــــ

 الخبرة

القائم  

 بالتعليم 

 الطرق       ا لزمان المكان  المسترشدون 

 الارشادية    

الــزراع  تــعــريــ  

ــة    بــاهــمــيــة براع

 محصول الهرة

 المرشد معارف

 الزراعي

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

 الزراعية 

 الاسبوع :الاول

 الشهر: حزيران

 اجتماع إرشادي        

 ملصقات   

الــزراع  تــعــريــ  

رفــع  بــامــكــانــيــة 

الـــل           الانـــتـــاجـــيـــة 

 كغم | دونم 2500

 الا صائي  معارف

 الموضوعي 

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

 الزراعية 

 الاسبوع :الاول

 الشهر: حزيران

إجتماع إرشـادي 

ــ م      افـ عـــرض 

 سينمائية

الـــزراع   ــاب  إكســــ

ــة   ــابي إيج ــات  ــاه إتج

نحو تطبيق توصيات  

 البرنامج العلمية 

 المرشد إتجاهات 

 الزراعي

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

الزراعية       

 أو الحقل

 الاسبوع :الثاني

 حزيرانالشهر: 

إجتماع إرشـادي 

 , نشـــــــــرات 

 ملصقات 

الــزراع  تــعــريــ  

ــتخــدام   ــة إســ ــ همي ب

 البهور المُحسنة

 الا صائي  معارف

 الموضوعي 

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

 الزراعية 

 الاسبوع :الثاني

 الشهر: حزيران

إجتماع إرشـادي 

 , ــات  ــلصــــــق م

 نشرات 

تعري  الزراع بنوع  

ــة   ــب ــاســ المُن ــة  الترب

 المحصوللزراعة 

 الا صائي  معارف

 الموضوعي 

براع الهرة  

 الصفراء

الجمعية  

الزراعية       

 أو الحقل

 الاسبوع :الثالث 

 الشهر: حزيران

إجتماع ارشـادي 

 اف م سينمائية

ــارات  ــه م ــة  ــي ــم ــن ت

ة تعفير   الزراع بكيفيـ

ــد  ضـــــ الـــبـــهور 

ــل   قــب ــات   الــفــطــري

 الزراعة

 المرشد مهارات 

 الزراعي

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

الزراعية          

 أو الحقل

 الاسبوع :الثالث 

 الشهر: حزيران

 إيااع عملي

الــزراع  تــعــريــ  

 ب همية      

 الزراعة الميكانيكية          

ــل  ــل ع ــة  ــزراع ال  (

 سطور(

 المرشد اتجاهات 

 الزراعي

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

الزراعية       

 أو الحقل

 الاسبوع : الاول

 تموبالشهر: 

ــات     ــاعـ ــمـ ــتـ إجـ

 نشرات إرشادية

 ملصقات  

الـــزراع   ــاب  إكســــ

مهارة ري محصـول  

 الهرة

 المرشد مهارات 

 الزراعي

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

الزراعية       

 أو الحقل

 الاسبوع :الثاني

 الشهر: تموب

 ايااع حقلي  

 اف م سينمائية 

ــارات  ــه م ــة  ــي ــم ــن ت

الزراع بطريقـة جني  

 المحصول

 المرشد مهارات 

 الزراعي

 براع الهرة

 الصفراء

الجمعية  

الزراعية        

 أو الحقل

 الاسبوع : الثاني

ــرين   ــهر: تش الش

 الثاني

ــة   حقلي ــارات  بي

الاياـاع العملي 

 أف م سينمائية
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ويجب عند وضـع  طة العمل تصـور الصـعوبات المُحتملة وكيفية مواجهتها وقد  

تةهر حـالات عـدم ارتيـاع من قبـل بعا الزراع عن البرنـامج أو إرتـداد البعا  

ــافة الل إحتمـال مواجهة  ــاهمـة في مرحلـة تنفيـه البرنامج بالاضــ ال ر من المســ

 بعا الصعوبات المالية والفنية أثناء تنفيه البرنامج .

 

 المرحلة السادسة : تنفيذ خطة العمل  

 يتم تنقيه  طة العمل باتباع الخطوات التالية :

(   30تقســـيم براع الهرة الصـــفراء في القاـــاء الل مجموعات كل منها  )  - 1

 مزارعا لامان الاستفادة من عملية التعلم .

تلزمات تنفيه البرنامج مثل ) الادوات والمعدات   العمل  - 2 علل توفير جميع مُسـ

ــادية   ــرات  إرشـ ــمدة ونشـ ــنة والمُبيدات والاسـ والاعتماد المالي والبهور المُحسـ

 ومُلصقات ووسائل نقل (

 تنفيه الخطة وفقا للتوقيت الزمني ومراعات الدقة في ذلف .  - 3

 تدوين كافة الملحويات عن سير عملية التنفيه .  - 4

 المرحلة السابعة : التقويم والمراجعة

ــلبيـة   يتم في هـهه المرحلـة تحـديـد الجوانـب الايجـابيـة في البرنـامج والجوانـب الســ

والعمل علل تدعيم مســببات النجاع ومجابهة أســباب الفشــل بما يمُكن من وضـع  

ليم و برات واقعية وفي ههه المرحلة يتم   تقبلية علل أسـاس سـ برامج ارشـادية مُسـ

 تحديد النقاط التالية :

 نسبة من تبنل فكرة الزراعة المُبكرة الل العدد الكلي لزراع المحصول .  - 1

 نسبة من تبنل فكرة الزراعة علل  طوط ) الزراعة الميكانيكية( .  - 2

 نسبة من تبنل فكرة عدم القيام بعمليتي التوريق و التطويش .  - 3

 نسبة من قاموا بعمليات  دمة الأرض قبل الزراعة .  - 4

 نسبة من قاموا بمكافحة الفات .  - 5

 نسبة من تبنل تطبيق كافة التوصيات الواردة في البرنامج .  - 6

 متوسط انتاج الدونم لد  الهين قاموا بتنفيه توصيات البرنامج .  - 7

 متوسط انتاج الدونم لد  الهين لم يقوموا بتنفيه توصيات البرنامج . - 8

 عدد الزراع الهين رفاوا فكرة البرنامج .  - 9

 عدد الزراع الهين أبدوا إرتياحا ورضا عن البرنامج . - 10

 متوسط إنتاج الدونم ومقارنته بالانتاج المريوب الوصول اليه . - 11

ــ ن    ــول الل قرار بشـ ــول عليه من بيانات يمُكن الوصـ وبناءا علل ما يتمُ الحصـ

ــاء أو تعـديلـه أو العمـل علل تطبيق برنـامج  إجراء البرنـامج مرة أُ ر  في القاــ

 ث ر أكثر تطورا  .
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 نماذج تخطيط البرامج الإرشادية التعليمية 

 

يعرُف النموذج ب نه : محاولة لتقديم الع قات الكامنة التي يفُترض وجودها بين  

 المُتغيرات التي تصنع حدثا . 

تعددت النماذج المُتبعة في كثير من دول العالم لتخطيط البرامج التعليمية حسب   

طبيعة النةام الاجتماعي والفلسفة السياسية والاقتصادية والموارد المتاحة وسوف 

 يتم تناول بعا ههه النماذج : 

 

 نموذج الطنوبي   - 1

 يتكون من تسعة مراحل هي : 

الارشاديون    -1 المخططون  يبدأ  ما  يالبا   : للمُخططين  النفسي  والتهيؤ  التفكير 

بالتفكير المتعمق في أمور شتل ينتهي بهم الل التوصل الل مجموعة من المشاكل  

 أو الحاجات تستحق الاهتمام وتكون محورا لتخطيط برنامج إرشاديا .  

2-  : وتنةيمها  الرئيسية  الأهداف  تمكين    تحديد  في  الخطوة  ههه  أهمية  تبرب 

المخططين من التعرف علل الاهداف المراد تحقيقها منه البداية . ويجب وضع  

المهم منها في المقدمة وما يمكن إنجابه في أقل وقت وب قل التكالي  وما يتماشل  

 مع عادات وقيم المجتمع . 

جمع البيانات عن المشك ت والموارد : تتكون البيانات ال بمة لبناء البرنامج    -   3

الارشادي من شقين , الاول يخص الحاجات والمشاكل المراد حلها ويتم الحصول  

عليها من المسترشدين وبيانات تتعلق بالموارد ال بمة لحل تلف المشاكل وإشباع  

 ن مصادر رسمية . ههه الحاجات ويالبا ما يحصل عليها م

تحليل البيانات : يتم في ههه الخطوة تحليل البيانات المُستحصل عليها ويجب    -4

 أن تفُسر ههه البيانات تفسيرا يتماشل مع العقل والمنطق .  

تنةيم المشك ت والحاجات : يتم ترتيب الحاجات والمشك ت تنابليا من الاهم    -5

 الل الاقل أهمية وفقا لمعايير موضوعية مُحددة . 

التهيئة النفسية لجمهور الزراع : تعُد ههه الخطوة بمثابة القاعدة الاساسية لتنفيه    -6

بوقت   المستهدف  الجمهور  تهيئة  ويجب  تجاهلها  يمكن  ولا  الارشادي  البرنامج 

تهيئة في   للخطة  وتلعب وسائل الاع م دورا هاما في  الفعلي  التنفيه  قبل  كاف 

خطة جنبا الل جنب مع القادة المحليين والمهنيين  تعبئة أهل الري  وتهيئتهم لتنفيه ال

. 

ــف فيه إن وضــع  طة واحدة للعمل يعُتبر مخاطرة   -7 وضــع الخطط : مما لاش

ة يمكن أن تكون   ا يت ئم مع أي يروف طـارئـ ــع أكثر من  طـة بمـ ويجـب وضــ

 عائقا في التنفيه مستقب  .
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تنفيه الخطة الرئيســـية : يجب أن يتم تنفيه الخطة الرئيســـية وفي حالة تعثر    - 8

تنفيه الخطة الرئيسـية يجب إسـتبدالها بالخطة البديلة ويةهر ذلف من   ل التقويم  

 المرحلي مما يساعد علل تقليل الفقد بالموارد والجهد والوقت .

التقويم الشـــامل : لا يمكن التعرف علل نجاع أو فشـــل أي عمل إرشـــادي   - 9

ــامـل لـها يجـب مراجعـة كـل  وبـالتـالي لا يمكن تطويره دون تقويم علمي دقيق وشــ

الخطوات السـابقة ومراجعة كمية ونوعية النتائج المتوصـل اليها من   ل طرق 

ــاديـة ومعرفـة نوع البرامج الأكثر تـ  ثيرا علل النـاس والتي تقويم البرامج الارشــ

لاقت إقبالا كبيرا منهم لغرض محاولة تطبيقها في المناطق المجاورة والمشــابهة 

 في يروفها الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية للمنطقة المستهدفة بالبرنامج .  

 - 6 -ويمكن توضيه النموذج كما مبين في شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 يبين نموذج الطنوبي  -  6 - شكل رقم 
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 تنفيه الخطة الرئيسية 

 التفكير والتهيؤ النفسي للمُخططين 

 جمع البيانات عن المشك ت والموارد

 تحديد الأهداف الرئيسية

 تحليل البيانات 

 التهيئة النفسية لجمهور الزراع 

 تنةيم المشك ت والحاجات 

 التقويم الشامل

 وضع الخطط
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 نموذج ليجانز   - 2

ــادي   ــية تتم بموجبها عملية بناء البرنامج الارشـ ــة مراحل رئيسـ ــمن  مسـ يتاـ

 التعليمي هي :

ــة وتحليل واقع مُعين يتطلب الالمام بالحقائق   - 1 ــاكل : إن دراسـ الواقع والمشـ

المتعلقة بالمسـترشـدين و صـائصـهم ودوافعهم وحاجاتهم ويروفهم الاقتصـادية  

 والانتاجية والموارد المتوفرة لهم .

ــاكل معينة تبُنل    - 2 ــابقة تحديد مش الاهداف والحلول : يترتب علل الخطوة الس

 عليها الاهداف واقتراع الحلول الاساسية والبديلة للوصول اليها .

ــاكل وتحقيق   - 3 ــتهدف حل المشـ وضـــع  طة العمل : وضـــع الخطة التي تسـ

 الاهداف ثم تنفيهها ضمن الوقت المحدد لها .

 التقويم : ويشمل تقويم الخطة وقياس النتائج المُتحققة جراء تنفيهها .  - 4

ــع  وذلـف تمهيـدا     -  5 إعـادة النةر : وفقـا لمـا تبين من مواطن القوة والاــ

 لإستئناف العملية مُجددا . 

 ( 7يمكن توضيه نموذج ليجانز بالشكل ) 

 

 
 

 

 (  يوضه نموذج ليجانز 7شكل رقم ) 

 

 

 

 

 العملوضع  طة  - 3

 الاهداف والحلول - 2

 
 التقويم - 4

 

 إعادة النةر - 5

 
 الواقع والمشاكل -1
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 نموذج كوتون   - 3

 ويتكون من سبعة مراحل هي :

ــة وفهم البيئـة ) الةروف  -1 والواقع القـائم ( التي تقُـدم بهـا الخـدمـات   دراســـ

 الارشادية الل السكان من أجل تنميتها وتغييرها .

اجـات والموارد   -  2 ل والحـ المشـــــاكـ ة بـ ائق المتعلقـ ات والحقـ انـ ل البيـ جمع وتحليـ

 المُتوفرة والةروف القائمة .

 تحديد حاجات الناس التي ستقدم من أجل إشباعها . -3

 وضع أهداف البرنامج .  - 4

 إ تيار برامج الاداء الممكنة .  - 5

 إ تيار مسارات التنفيه .  - 6

تقويم العمل والتوجه نحو التخطيط  المســـتقبلي علل ضـــوء النتائج المُتحققة       - 7

 ( 8للفترة السابقة . كما في شكل رقم ) 

 

 
 

 

 ( يوضه نموذج كوتون 8شكل )                          

 

 

 

 تقويم العمل - 7

 جمع  و تحليل البيانات - 2

 التنفيها تيار مسارات  - 6

 تحديد الحاجات - 3

 ا تيار برامج الاداء - 5

 وضع الاهداف - 4

 دراسة الواقع - 1
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 نموذج ماثيوس  - 4

 ويتكون من سبعة مراحل هي :

 تحليل الواقع القائم في المنطقة من   ل البيانات التي تم تجميعها . -1

 تنةيم الموارد المادية والبشرية من أجل التخطيط . - 2

 تحديد الحاجات والمشاكل القائمة ورسم الاهداف واقتراع الحلول .  -3

 البرنامج المخطط  ) كتابة وثيقة البرنامج ( . - 4

 إعداد  طة العمل الارشادي . - 5

 تنفيه  طة العمل حسب المواعيد المُقررة . - 6

 ( 9تقدير الانجابات من   ل عملية التقويم . كما في شكل رقم )  - 7

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يبين نموذج ماثيوس  9شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 تحديد الحاجات  - 3

 الانجاباتتقدير  - 7 تنةيم الموارد - 2

 تنفيه  طة العمل - 6

 إعداد  طة العمل  - 5 كتابة وثيقة البرنامج  - 4

 تحليل الواقع - 1
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 نموذج راندايو - 5

 ويتكون من ثمانية مراحل هي :

 دراسة الواقع القائم وتجميع البيانات والحقائق عنه .   -1

 تحليل البيانات . - 2

 المشاكل والحاجات التي تعاني منها المنطقة . تحديد  - 3

 تقرير الاهداف المُراد الوصول اليها . - 4

 تنمية  طة العمل الارشادية . - 5

 تنفيه  طة العمل حسب مفرداتها بالتفصيل .  - 6

 تقويم التقدم الحاصل نحو الاهداف المرسومة . - 7

 المراجعة الدورية للبرنامج ككل من اجل الانط ق نحو برنامج ارشادي  - 8

 لاحق .      

ل   احـث المراحـل الاربعـة الاولل الجزء الاول من نموذجـه والتي تمثـ إعتبر البـ

 جانب التخطيط .

ا إعتبر المراحـل )   اني من نموذجـه والتي تمثـل جـانـب   7,    6,    5كمـ ( الجزء الثـ

 التنفيه .

ا مبين في  ب التقويم .كمـ انـ ل جـ ث والتي تمثـ الـ ة الجزء الثـ امنـ ة الثـ وإعتبر المرحلـ

 ( 10الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضه نموذج راندايو  10شكل رقم )  
 

 تقرير الاهداف  - 4

 المرحلة التقويمية - 8

ج
ام
رن
الب
ط 
طي
خ
ت

 

ج
ام
رن
الب
ه 
في
تن

 

 تحديد المشاكل  - 3

 

 جمع البيانات  - 1
 تقويم التقدم - 7

 تنفيه  طة العمل - 6

 

 تنمية  طة العمل - 5

 

 تحليل البيانات  - 2

 


